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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Interviewpartner: Leonardo Musso (CEO)

Inwiefern erfillen die Geschdftsergebnisse des Geschdftsjahres
2016/2017 Ihre urspringlichen Erwartungen, mit denen Sie ins
Jahr gestartet sind@

mit einem Umsatzwachstum von

KPS st

10,6 Prozent auf 160,3 Millionen Euro erneut schneller als der

Leonardo Musso:
Markt gewachsen.

Wie lange kénnen Sie dieses Tempo aufrechterhalten@

Leonardo Musso: Die hohe Wachstumsdynamik ist in der Tat
beeindruckend und wir sind sehr stolz auf das Erreichte. Der
Gewinn weiterer Marktanteile bestatigt uns in unserer eingeschlo-
genen Strafegie und unfermavert unsere europaweit fihrende
Marktstellung im Bereich Business-Transformation und Prozessim-
plementierung im Handel. Dennoch darf das Ergebnis nicht tber
zwei grundsdizliche Faktoren hinwegtduschen: Zum einen ist der
Erfolg der KPS AG das Ergebnis harter und konzentrierter Teamar-
beit. Diese leistung missen wir jeden Tag abrufen. Im Interesse
unserer Kunden, unserer Aktionére und natirlich auch um unserer
selbst willen. Zum anderen ist Wachstum an sich kein Selbstzweck.
Kurz gesagtf, es geht nicht um Wachstum um jeden Preis. Wir
missen unsere strategischen MaPnahmen wohl iberlegen und mit
AugenmaP handeln. Nur so kénnen wir sicherstellen, dass wir

langfristig erfolgreich sind.

Welche Mafinahmen haben Sie denn ergriffen, um den Unterneh-
menserfolg sicherzustellen?

Leonardo Musso: Es handelt sich um ein umfassendes MafBnah-
menbiindel, das einerseits den Kapitalmarkt und andererseits unser
operatives Wachstum adressiert. Um der angespannten lage am
Fachkraftemarkt zu begegnen, haben wir den Bereich Recruiting

ausgebaut und die Verantwortung dafir und fir den Bereich

Personal direkt im Vice President Board verankert. Wir wollen
qualifizierte Berater und Beraterinnen anziehen, um das geplante
Wachstum zu unterstiitzen, jedoch auch in unser bestehendes Per-
sonal investieren: Unser Kapital sind unsere Képfe — also jeder
einzelne Mitarbeiter und jede einzelne Mitarbeiterin. Wir eréffnen
neue Karrierewege und unterstiiizen sie dabei, sich weiterzuentwi-
ckeln und neben dem Tagesgeschaft iber die zahlreichen neuen
technologischen Entwicklungen auf dem Laufenden zu bleiben. In
der KPS Acodemy, unserem internen Trainingszentrum, bilden wir

unser Team kontinuierlich weiter.

Parallel dazu treiben wir nicht nur fiir unsere Kunden, sondern auch
bei uns im Unternehmen die Digitalisierung voran. Mitte des Jahres
haben wir eine mobile App als Kommunikationsplatform live
gesetzt, damit jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin unabhén-
gig von Standort und Region jederzeit iber unser Unternehmen,
iber neue technologische Entwicklungen, neue Produkte und
Serviceleistungen sowie unsere Projekte und Kunden auf dem
Laufenden ist. Uber digitale Kollaborationsplatiformen setzen sich
unsere Innovation Centers intensiv damit auseinander, wie bei-
spielsweise Artificial Intelligence und Machine Lleaming die Zukunft
veréndemn werden und welche Auswirkungen das fir unsere Kun-
den haben wird. Im Bereich Spracherkennung wurden hier im ver-
gangenen Jahr zum Beispiel grofe Fortschritte erzielt, hier baut
unser Team laufend neue Showcases fiir unsere Kunden, die diese
dann in ihre Prozesse einflieBen lassen kénnen. Auch die Innovation
Centers sind bei uns Chefsache: jedes Einzelne hat einen Executive
Sponsor, der es im Board vertritt. Dafir implementieren wir gerade
einen strukturierten Prozess, um sicherzustellen, dass erfolgreiche
Ideen auf ihrem Weg bis zur Umsetzung in die Realitat geférdert

und unterstitzt werden.
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Zudem waren wir im vergangenen Jahr auch auf der Kapitalmarkt-
seife sehr akfiv. Ziel war und ist es, unsere Akfie einem gréBeren
Investorenkreis bekannt zu machen. Dies erfordert vertrauensbil-
dende Mafnahmen. Gegen Ende des Jahres 2016 haben wir mit
dem Wechsel in den Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse einen weiteren wichtigen Grundstein gelegt. Durch die
hsheren Transparenzanforderungen des wichtigsten deutschen
Bérsensegments, das uns zugleich einen gréPeren Investorenkreis
erschliePt, erfahrt die KPS-Aktie eine gréBere Aufmerksamkeit bei

privaten und institutionellen Anlegern.

Einige Markiteilnehmer kritisieren, dass die KPS-Aktie zu markteng
ist, also nur geringe Umsditze stattfinden. Wollen Sie den Streube-
sitz der Aktie weiter erhdhen?

Leonardo Musso: Bereits Mitte des laufenden Geschéftsjahres
haben sich meine Mitgrinder und ich uns dazu entschieden, einen
Teil unserer Aktien umzuplatzieren. So haben wir 4,39 Millionen
Anteile an ausgewdhlte strategische Investoren abgegeben. Insge-
samt erhéhte sich der Streubesitz durch diesen Schritt von knapp
15 Prozent auf 25 Prozent bei insgesamt 37,41 Millionen Antei-
len. Gleichzeitig ist es uns gelungen, mit der DWS, Allianz Global
Investment und Union Investment namhafte institutionelle Investoren
zu gewinnen, die genau wissen, welche Starken das Unternehmen
hat. Zudem hat mein ehemaliger Vorstandskollege Dietmar Miller
nach dem Bilanzstichtag rund 10 Prozent seiner Aktien an ausge-
wadhlte Investoren verduBert. Damit betrégt der Freefloat aktuell
rund 39 Prozent. Grundsétzlich geht es fir uns darum, die Balance
zwischen den zwei Polen des Ankerinvestorentums auf der einen
Seite und des hohen Streubesitzes auf der anderen Seite zu
wahren. Wir sind davon Uberzeugt, dass uns dies mit den bisher

gefroffenen MaBnahmen gut gelungen ist.

Wias denken Sie, welche Stérken ihre institutionellen Investoren an
der KPS AG schétzen?

Leonardo Musso: Wir sind ein Unternehmen, das das Beste aus zwei
Welten vereint — némlich aus der digitalen und, wenn Sie so wollen,
der analogen. Wir helfen unseren Kunden dabei, ihr Geschéftsmo-
dell fit fir die néchste Stufe der |ndustrio|isierung zu machen, namlich
der breit angelegten Digitalisierung. Mit unserer klaren Branchenfo-
kussierung und unserem hohen Tempo in der Umsefzung sind wir
dazu besfens im Markt positioniert. Und unser Track-Record der ver-
gangenen Jahre zeigt, dass wir mit einem kontinuierlichen und ber
dem Markidurchschnitt liegenden Umsatz- und Ergebniswachstum ein

ideales Langfristinvestment fur strategische Investoren sind.

Dennoch ist KPS mit IBM Consultants, Accenture oder CapGemini
einer groBen und namhaften Konkurrenz ausgesetzt. Wie sehen
Sie sich im Vergleich zu diesen globalen Konzernen positioniert2
Was unterscheidet Sie?

Leonardo Musso: Die konsequente Branchenfokussierung und
unser innovativer Beratungsansatz unterscheiden uns deutlich vom
Wettbewerb. Wir ermaglichen es unseren Kunden, digitale Trans-
formationsprojekte innerhalb kirzester Zeit schneller und effizienter
umzusetzen. Durch die Rapid-Transformation Methode, versetzen
wir sie aber gleichzeitig in die lage, auch nach dem erfolgreichen
Projektabschluss agil zu bleiben und flexibel auf Verénderungen im
Markt reagieren zu kénnen. Besonders in einer digitalen Welt mit
dem Kunden im Fokus ist die Fahigkeit, ein Unternehmen agil
steuern zu kénnen, ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil. Um am
Markt bestehen zu kénnen, missen Unternehmen auch nach einem
erfolgreichen Projekt ihre Prozesse und Technologien sténdig in
Froge stellen und bereit sein, die notigen Schritte zu unternehmen.

Unsere Methode versetzt sie dazu in die lage.

KPS



Auch unsere Philosophie ,Alles aus einer Hand” ist ein wesent
liches Unterscheidungsmerkmal: Unsere Berater beherrschen die
ganzheitliche Betrachtung des Unternehmens: Sie verbinden die
Warenwirtschaft mit B2B und B2C-Prozessen des eCommerce und
kundenorientierten Marketing- & Sales-Prozessen. Diese integrier-
ten Prozesse fihren zu einem infegrierten Datenmanagement und
zielgenauen Analysen: die Basis fir eine emotionale Markenbin-
dung durch unverwechselbare Kundenerlebnisse Gber alle Kandle
und regionale Grenzen hinweg. Unsere Kunden wissen das zu
schatzen, was sich in lang andauernden Geschéftsbeziehungen

widerspiegelt.

Zum Jahresende 2016 hat KPS die dénische Gesellschaft Saphira
Consulting A/S ibernommen. Was hat KPS im Geschdiftsjahr
2016/2017 operativ noch unternommen?

Leonardo Musso: Wir sind seit 2010 auf dem skandinavischen
Markt aktiv und haben unsere Présenz in den letzten Jahren konse-
quent ausgebaut. Wir arbeiten in den Nordics sehr eng mit
unserem Partner SAP zusammen und sind dort sowohl in grofen
Transformationsprojekten als auch in Einfohrungen von Cloud-
Produkten und in eCommerce-Projekten sehr erfolgreich. Der Erwerb

der Saphira Consulting A/S war ein logischer Schrift fir uns.

Auch im Jahr 2017 haben wir konsequent an unserer Infernationa-
lisierungsstrategie festgehalten und im August eine weitere Akqui-
sition realisiert: Mit ICE Consultants Europe SL (ICE) gehért nun
einer der fihrenden SAP-Beratungspariner Spaniens zur KPS AG.
Beide Akquisitionen festigen unsere europaweite Position als fih-
render Transformationspartner fir Unternehmen, die ihr Geschéfts-
modell innerhalb kirzester Zeit auf den Kunden ausrichten und inno-

vative digitale Prozesse und Technologien implementieren wollen.

Auf den ersten Blick erschlie}t sich nicht, wie sich die skandina-
vische Saphira und die spanische ICE ergénzen sollen. Wo ist die
Schnittmenge?@

Leonardo Musso: Beide Unternehmen sind langjéhrige SAP-
Beratungspartner. Speziell ICE hat mehr als 15 Jahre Erfahrung in
der Geschaftsprozessoptimierung und der Implementierung von
SAP-l6sungen. Auch die Application Management Services [AMS)
sind Teil des Porffolios unserer neuen spanischen Tochter. ICE ver-
fogt des Weiteren Uber eine loyale Kundenbasis in Spanien,
Argentinien, Deutschland, der Schweiz, aber besonders auch in
den Niederlanden. Bereits im vergangenen Jahr haben wir als Teil
unserer Infernationalisierungsstrategie herausgestellt, dass die
BENELUXRegion dabei einen Schwerpunkt bildet. Auch die
Saphira hatte eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit der SAP und
der Einfuhrung von verschiedene L&sungen, besonders auch im
Cloud-Bereich. Sowoh! die ICE als auch die Saphira bringen
Erfahrung und Kunden aus Branchen mit, die wir in unserer traditi-

onellen D-A-CH-Region ausbauen werden.

Beide Unternehmen werden unseren Konzern mit ihrer Expertise

sehr gut ergénzen.

Zusditzlich iibernahm KPS auch die Strategieberatung Infront
Consulting per Jahresende und legt in Sachen Akquisitionen
weiterhin ein hohes Tempo vor. Wie wollen Sie die Unternehmen,
die KPS in der kurzen Zeit ibernommen hat, integrieren?

Leonardo Musso: Bei Akquisitionen macht die richtige Auswahl
des Unternehmens bereits die halbe Integration aus. Wir gehen
hier sehr sorgféltig vor und kléren sehr frih ab, ob leistungs-
Portfolio, Historie und Kultur des Unternehmens zu uns passen und

welche Chancen sich dadurch fiir beide Seiten ergeben.

KPS



Die Infront Consulting passt hervorragend zur KPS-Unternehmens-
gruppe. Die Beratungs-Boutique fir digitale Strategien und Trans-
formation ist mehrfach als ,Hidden Champion” und ,Beste Bero-

"

ter" von fihrenden Wirtschaftspublikationen wie Capital,
BrandEins und Wirtschaftswoche sowie der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fir Management und Beratung (WGMB) ausgezeich-
net worden. Der brancheniibergreifende Beratungsansatz von
Infront ersffnet KPS Zugang zu neuen Kundensegmenten. Das Lei-
stungsportfolio der Infront war der fehlende Baustein des Llei-
stungsportfolios der KPS-Gruppe, nun sind wir auch im Bereich
Strategieberatung hervorragend aufgestellt. Gemeinsam werden
wir so den Herausforderungen der Digitalisierung im Interesse
unserer Kunden wirklich endto-end — von der Strategie bis zur
Implementierung  der entsprechenden neuesten  Technologien

begegnen kénnen.

Vor welchen Chancen und Herausforderungen steht die KPS AG
angesichts der zunehmenden Digitalisierung und Vertikalisierung
im Handel (und in der logistik] denn?

Leonardo Musso: Vor unbeschreiblich chancenreichen Herausfor-
derungen. Es ist unser Anspruch, die analoge Geschéftswelt mit
der digitalen zu verknipfen. Viele Marktteilnehmer stehen der
zunehmenden Digitalisierung  skeptisch gegeniber. Skepsis st
jedoch ein schlechter Berater und beruht meist auf Unsicherheit.
Wir wollen als einer der fihrenden Transformationspartner dafir
sorgen, dass Unsicherheit weicht und unsere Kunden mit Zuver-
sicht in die Zukunft gehen. Dabei unterstitzen wir sie ganzheitlich
in allen Bereichen: im Omnichannel, B2B und B2C-eCommerce,
entlang der Supply-Chain und im Prozessmanagement. Dabei darf
nicht vergessen werden, dass auch der Mensch im Fokus der

Betrachtung steht: Jeder Digitalisierungsprozess ist wertlos, wenn

der Faktor Mensch nicht beriicksichtigt wird. Und das gilt gleich
zweimal: einmal zum Markt, zum Endkunden hin und einmal im

Unternehmen selbst.

Kénnen Sie das konkrefisieren?@

Leonardo Musso: Im Unternehmen selbst ist fir den Erfolg der
Digitalisierung wichtig, dass die Mitarbeiter die neuen Prozesse
und Technologien mittragen. Dafir bedarf es eines entsprechenden
Vorgehens, einer Methode, die das Change-Management ebenso
zum zentralen Erfolgsfaktor macht — wie eben die KPS Rapid-

Transformation Methode.

Zum Markt hin steht ebenfalls der Mensch, namlich der Kunde, im
Fokus. Hier versuchen Konzerne, im Zuge des rasant wachsenden
eCommerce immer ndher an die Kunden heranzukommen. Das
zeigt sich in sogenannten Distribution Points, wie sie lkea seit
einiger Zeit anbietet und weiter ausbaut. Hier muss der Kunde
nicht mehr kilometerweite Fahrten ins entfernte lkea-Mobelhaus auf
sich nehmen, sondern kann kiinftig innerhalb eines Radius von
20-30 km seine Produkte abholen oder aber auch bestellen oder
digito| shoppen. Andere Unternehmen, spezie” in Europo und den
USA, eréffnen sogenannte HUBs — also lagerhduser — fir die

Jetzte Meile”.

Es ist also gar nicht so, dass ein Kunde etwas im Netz bestellt und
weit enffernt geht ein Paket auf die Reise, sondern die Pakete
Cerade

im Logistikbereich ist also das stetige Wachsen des Distributions-

missen immer kiirzer werdende Distanzen iberwinden.

und Vertriebsnetzwerks eine groPe Chance fir weitere Auftrége.
Zudem ist es ja auch nicht so, dass der stationdre Handel dem

Stillstand oder dem Untergang geweiht wére. Im Gegenteil.

KPS



Viele Unternehmen gehen sogar wieder dazu Gber, vor Ort prasent
zu sein. Beispielsweise in Sachen lebensmittelzustellung oder
hochpreisigen Gitern. Viele Kunden wollen einen Fernseher oder
eine HiFi-Anlage nicht im Internet bestellen, da sie das haptische
Erleben vor Ort im Shop und die Méglichkeit, das Gerat auszupro-
bieren, schatzen und genieflen wollen. Andere Geschaftsmodelle
unterstiitzen die Einfihrung von sogenannten digitalen Showrooms
auf relativ kleiner Flache. Dort werden die Produkte in Szene
gesetzt und dann aus zenfralen lagem zum Kunden geliefert.
Unabhéngig von den Kandlen — und es wird kiinftig sowohl den
eCommerce als auch den stafiondren Vertrieb geben — ist eines
allen gemein: Sie stellen den Kunden ins Zentrum. Hier sehen wir
zahlreiche Chancen und Beratungsansétze fir uns als KPS Unter-

nehmensgruppe.

KPS hat in den vergangenen Jahren die Dividende kontinuierlich
erhoht. Die Aktiondre erhielten 2017 eine Dividendenzahlung von
0,33 Euro je Aktie. Uber welche Dividende dirfen sich Ihre
Anteilseigner 2018 freven@

Leonardo Musso: Wie auf der ordentlichen Hauptversammlung
am 7. April 2017 beschlossen, wurden fir das Geschaftsjahr
2015/2016 rund 12,3 Mio. Euro als Dividende an die Aktio-
ndre ausgeschittet. Das entspricht einer Ausschittungsquote von
44,1 % des erwirtschafteten Konzernergebnisses und einer Divi-
dendenrendite von 2,4 % bezogen auf den Eréffnungskurs von
13,50 Euro zum 4. Okiober 2016. Fir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2016/2017 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
eine Erhshung der Dividende auf 0,35 Euro pro Aktie vor. Dies
wirde einer Gesamtausschittung von 13,1 Mio. Euro und einer
Ausschiittungsquote von 66,1 % des im Berichtszeitraum erwirt-

schafteten Konzemergebnisses entsprechen.

1 http:/ /www.dividendenadel.de/statistik /

Wollen Sie somit KPS in den deutschen Dividendenadel fiihren?

Leonardo Musso: Das ist ein weiter Weg. Es wirde bedeuten,
dass wir die Dividende mindestens 25 Jahre lange erhdhen
mussten. Das hat in Deutschland bisher nur ein Unfernehmen
geschafft (Fresenius)'. Grundsétzlich méchten wir ein liquider, kon-
tinvierlicher, aber umsichtiger Dividendenzahler sein. Das ist eine
groBe Herausforderung, da wir als Beratungsunternehmen  fir
Transformation einen relativ hohen Kapitalaufwand  fir F&E-
Ausgaben stemmen missen und wollen. Diesen Balanceakt zwi-
schen Investitionen ins Unternehmen bei gleichzeitig fairer Betelili-
gung der Akfiongrinnen und Aktiondre wollen wir kiinftig erfolgreich
meistern. Wenn wir am Ende zu den deutschen Dividenden-

aristokraten gehdren, nehmen wir das gerne mit.

Herr Musso, vielen Dank fir das Gesprdch.

KPS



KPS AM KAPITALMARKT

Wechsel in den Prime Standard

Mit Witkung zum 23. Dezember 2016 wechselte die KPS AG
vom General Standard in den Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierbérse. Durch die Erfillung der héchsten Transparenz-
standards erhohte sich die Attraktivitét der KPS-Aktie fir institutio-
nelle Investoren. Mit der Zulassung zum Prime Standard erfillt die
KPS AG eine notwendige Voraussefzung fir eine mogliche
Aufnahme der KPS-Aktie in einen Auswahlindex der Deutschen
Borse AG.

Kursentwicklung der KPS-Aktie

(01. Oktober 2016 bis 30. September 2017)
Ein starkes viertes Quartal sorgte mit einem unerwarteten
Stimmungsumschwung nach der US-Wahl und in Verbindung mit
guten Konjunkiurdaten fir einen versdhnlichen Ausklang des
herausfordernden Bérsenjahres 2016. Erst zum Jahresende konnte
der Deutsche Aktienindex DAX eine positive Performance auf
Gesamtiahressicht erzielen. Mit Rickenwind verzeichneten die
internationalen Aktienmérkte unbeeindruckt von der Zinserhdhung
der US-Notenbank (Fed) im Mérz 2017 sowie steigenden Rendi-
fen an Rentenmérkien einen positiven Jahresauftakt. Mit Blick auf
die weiter unter den Erwartungen liegenden Teuerungsraten hielt
die Europdische Zentralbank (EZB) ihre Lliquiditétsschleusen weit

geoffnet.

Im zweiten Quartal 2017 sorgten die allgemein erfreulichen Wirt-
schaftsdaten in Verbindung mit nachlassenden politischen Risiken
fir Wertzuwdchse auf breiter Front. Insbesondere die deutsche
Wirtschaft befindet sich in bestechender Form, entsprechend kraf-
fig konnten die Unternehmensgewinne zulegen. Die starkere wirt-
schaftliche Dynamik wirkte sich im weiteren Verlauf des Jahres

2017 positiv auf die Aktienmarktentwicklung in Deutschland aus.

Im dritten Quartal 2017 legten die Kurse aufgrund des starken
Euro voribergehend den Rickwértsgang ein. Nach Ende des
Berichtszeitraums  verzeichneten die Notierungen im vierften
Quartal 2017 dann einen neuen Rekordstand von iber 13.000
Z&hlern im DAX. Im internationalen Vergleich ist der Deutsche
Aktienindex DAX iedoch noch immer Verhdhnismdﬁig niedrig

bewertet.

Die Aktie der KPS AG ibertraf im Geschdftsjahr 2016,/2017 die
Kursentwicklung des DAX und verzeichnete im Berichtszeitraum
einen Kursgewinn von 25,7 %. Insbesondere im zweiten und
vierten Quartal verlief die Kursentwicklung mit einem Gewinn von
18,2 % beziehungsweise 12,1 % erfreulich. Der DAX verzeichnete
im Zeitraum Okfober 2016 bis September 2017 ein Plus von
24,3 %. Am 4. Oktober 2016 starteten die Anteilsscheine der
KPS AG mit einem Kurs von 13,50 Euro in den Handel und
erreichten ihren Tiefststand bei 11,56 Euro am 7. Oktober 2016.
Im weiteren Verlauf des Berichtszeitraums konnte die KPS-Aktie
einen Kursanstieg auf ihren Héchststand am 11. Januar 2017 bei
18,69 Euro verzeichnen. Die Aktien der KPS AG beendeten den
Handel im Berichtsiahr 2016,/2017 mit einem Schlusskurs von
17,00 Euro am 29. September 2017.

Das durchschnitfliche tagliche Handelsvolumen der KPS-Akfie an
Handelsplatzen erhéhte sich  deutlich  auf
18.841 Stick (Vorjahr: 14.733 Aktien) im Berichtszeitraum. Die
Marktkapitalisierung der KPS AG stieg zum 30. September 2017
auf 633,7 Mio. Euro auf der Basis von 37.278.742 im Umlauf
befindlichen Aktien. Zum 30. September 2016 lag der Bérsenwert

bei einem Schlusskurs von 13,53 Euro und gleicher Aktienanzahl

allen  deutschen

bei 506,2 Mio. Euro (alle Angaben auf Basis von Xetra-Kursen).

KPS



Kursentwicklung der KPS-Aktie
[1. Okiober 2016 bis 30.September 2017)
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Hauptversammlung und Dividende

Am 7. April 2017 informierte der Vorstand der KPS AG die
Aktiongre auf der ordentlichen Haupiversammlung Uber den
Verlauf des Geschdftsjahres 2015/2016 und stellte sich deren
Fragen. Die Aktiondre entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat und
stimmten den Vorschlégen der Verwaltung in allen Tagesordnungs-
punkten mit groden Mehrheiten zu. Die Abstimmungsergebnisse
der ordentlichen Hauptversammlung kénnen auf www.kps.com

unter Invesfor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.

Von dem im Jahresabschluss 2015/2016 ausgewiesenen Bilanz-
gewinn in Héhe 27.925.605,64 Euro hat die Gesellschaft insge-
samt 12.301.982,55 Euro als Dividende an die Aktiondre ausge-
schittet. Die Dividende je Aktie betrug 0,33 Euro und stieg damit
gegeniber dem Vorjahresbetrag um 0,03 Euro je Akie.

Der verbleibende Teilbetrag des Bilanzgewinns in Héhe von

15.623.623,09 Euro wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Eine Dividende von 12,3 (Vorjahr: 10,2] Mio. Euro enfspricht
einer Ausschiittungsquote von 44,1 % des Bilanzgewinns. Unter
Beriicksichtigung der gezahlten Dividende von 0,33 Euro je Aktie
errechnete sich fur das abgelaufene Geschdafisjahr eine Dividenden-
rendite von 2,4 % bezogen auf den Eréffnungskurs von 13,50 Euro
zum 4. Oktober 2016. Die Gesamtrendite (Kursgewinn und
Dividendenrendite] der KPS-Aktie belief sich im Berichtsjahr auf
28,4 %.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2016,/2017 schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat eine Erhhung der Dividende auf 0,35 Euro
[Vorjahr: 0,33 Euro) pro Aktie vor.
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Aktiondrsstruktur der KPS AG

Die Aktionérsstruktur der KPS AG st traditionell gepragt durch die
vier Unternehmensgrinder, die zum Ende des Geschdaftsjahres
2016/2017 mit 67,1 % iber die Mehrheit der Stimmrechte ver-
figten. Mit Wirkung zum 30. Juni 2017 vollzogen die vier Haupt-
akfiondére eine Umplatzierung von 4.390.000 KPS-Aktien, ent-
sprechend 11,7 % des Grundkapitals, an die institutionellen
Investoren Allianz Global Investors (rund 6,7 %), Union Investment
(rund 3,9 %) und DWS. Die Erweiterung des Akfiondrskreises und
des Streubesitzes ist nach dem Wechsel in den Prime Standard ein
weiterer groBer Schritt in Richtung der Aufnahme in einen Auswahl-
index der Deutschen Bérse. Zum 30. September 2017 stellt sich
die Aktiondrsstruktur der KPS AG wie folgt dar: Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats Michael Tsifidaris besitzt 24,3 % der Anteile am
Unternehmen. Der Aufsichtsrat Uwe Grinewald besitzt 10,8 %
des stimmberechtigten Grundkapitals. Der Vorstand der KPS AG,
Leonardo Musso, hélt 11,0 % der Anteile an der Gesellschaft. Das
zum 31. Mai 2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Dietmar
Miller verfiigte bis zum Ende des Berichtszeitraumes 2016,/2017
iber 20,9 % der Stimmrechtsanteile.

Nach Ende des Berichtszeitraums gab Dietmar Miller am
11. Okiober 2017 den Beginn eines Bookbuilding-Verfahrens an
insfitutionelle Invesforen bekannt, um seine Befeiligung weiter zu
reduzieren. Mit Wirkung zum 12. Oktober 2017 meldete der
Mitgrinder des Unternehmens eine Beteiligung von rund 10,5 %
an der KPS AG. Durch die erfolgreiche Umplatzierung erhohte
sich der Streubesitz auf rund 36,5% und die KPS-Aktie gewinnt
durch die Erweiterung der Aktiondrsstruktur um neue institutionelle
Akfiondre weiter an Attraktivitar. Die KPS AG ist damit der Aufnah-
me in einen Auswahlindex der Deutschen Bérse ein deutliches
Stuck nadhergekommen. Ungeachtet dessen werden die drei weite-
ren Hauptaktiondre der KPS AG auch kinftig als Ankeraktiondre

und Verwaltungsmitglieder eng verbunden bleiben.

Anteile
36,5% 24,3 %
Freefloat . = Michael Tsifidaris
6,9 % )
Allianz 10,5%
LARD.SA ~] ' Dietmar Miller
10,8 % 11,0%

Uwe Grilnewald ./ __ leonardo Musso

Stand: 30. Oktober 2017 |(Streubesitz nach Definition der

Deutschen Bérse mit Anteilen am Aktienkapital von unter 5 %)

Investor Relations

Im Berichtsjahr 2016/2017 erfillte die KPS AG nach dem
Uplisting aus dem General Standard zum 23. Dezember 2016
als Unternehmen im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse die hochsten gesetzlichen und bérsenrechtlichen Publizitats-
und Transparenzstandards des Regulierten Marktes. Institutionelle
Investoren, Finanzanalysten und private Aktiondre informierte die
Gesellschaft unverziiglich tber die akiuelle Geschéfisentwicklung
und Uber Vorgénge von Bedeutung fir die Kursentwicklung des
Unternehmens. Zudem tauschte sich der Vorstand der KPS AG
akfiv mit der Finanz- und Wirtschaftspresse zur Darstellung des
Unternehmens gegeniber dem Kapitalmarkt aus. Die KPS AG
beabsichtigt, die Kommunikation mit Kapitalmarktteilnehmern
weiter zu intensivieren und sich verstérkt auf Roadshows und
Konferenzen zu prasentieren. Zur Kapitalmarktkommunikation der
KPS gehéren seit dem dritten Quartal 2017 auch Telefonkonfe-
renzen fir Analysten zur Bekanntgabe der Quartals-, Halbjahres-

und Jahreszahlen.

Die Oddo Seydler Bank AG fungiert als Designated Sponsor in
der Bereitstellung verbindlicher Geld- und Briefkurse fir eine
angemessene liquiditdt und entsprechende Handelbarkeit der
KPS-Aktie. Weitere Informationen stehen interessierfen Anlegern
Homepage  unfer

auf der InvestorRelations-Sektion  der

https:/ /www.kps.com/de.investor-relations.html zur Verfigung.
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Finanzkalender

31. Januar 2018 Bekanntgabe der Zahlen des Jahres-
abschlusses 2016/2017

16. Februar 2018 Bekanntgabe der Zahlen des 1. Quartals
2017/2018

23. Marz 2018 Ordentliche Hauptversammlung
in Minchen

30. Mai 2018 Bekanntgabe der Zahlen des Halbjahres
2017/2018

10. August 2018 Bekanntgabe der Zahlen des 3. Quartals
2017/2018

Analystenresearch

Die Entwicklung der KPS-Aktie wird kontinuierlich von den renom-

mierten Bankh&usern Oddo BHF und Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (LBBW) sowie dem Investmenthaus GBC Research ana-
lysiert und bewertet. In ihren aktuellen Studien zur Entwicklung
des Geschafisverlaufs und den Perspekiiven des Unternehmens
bekréftigen die Analysten ihre Empfehlungen zum Kauf der KPS-
Aktie einstimmig. Oddo BHF-Analyst Henning Steinbrink hat das
Kursziel in seinem Bericht vom O1. September 2017 aufgrund
des wachsenden Auslandsgeschéfts von 17,30 Euro auf 19,50
Euro angehoben.

Aktieninformationen

Sektor Software (IT-Dienstleister)
ISIN DEOOOATALVAS

WKN ATAGV4

Borsensymbol KCS

Erstnotiz 14. Juli 1999

Anzahl und Art der Aktien 37.412.100 auf den Namen
lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien)

Grundkapital 37.412.100,00 Euro

Bérsenplatz Frankfurt, Stuttgart, Hamburg,
Berlin-Bremen, Disseldorf und
Miinchen sowie XETRA

Markisegment Regulierter Markt

Transparenzlevel Prime Standard

Designated Sponsor(s) Oddo Seydler Bank AG

Hochst-/Tiefststand 18,69/11,56 Euro
Ersffnungskurs 13,50 Euro
Schlusskurs 17,00 Euro
Marktkapitalisierung 633,7 Mio. Euro

[Stand: 30. September 2017)
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Michael Tsifidaris Aufsichtsratsvorsitzender
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Akfiondre,

der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht iiber seine Tétfigkeit
im Geschéftsjahr 2016/2017. Dabei werden insbesondere der
kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwer-
punkfe in den Sitzungen des Aufsichtsrats und die Prifung des

Jahres- und Konzernabschlusses errtert.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Jahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBem Engagement wahrge-
nommen. Er hat sich im abgelaufenen Geschdftsjahr im Rahmen
der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und zahlreicher informeller
Treffen mit dem Vorstand, weiteren Mitgliedern des Managements
und Mitarbeitern infensiv mit der Lage und den Perspektiven des
Unfernehmens sowie mit verschiedenen Sonderthemen befasst.
Die Geschéftsfihrung des Vorstands wurde sorgféltig und regel-
maBig Gberwacht. Dariiber hinaus wurde der Vorstand im Rahmen
der strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft und bei der
Entscheidung iber wesentliche EinzelmaBnahmen beratend beglei-
tet. Grundlagen fir Uberwachung und Beratung waren die
Monatsberichte des Vorstands sowie regelmaBige persénliche und

telefonische Besprechungen.

Grundsétzliche und regelmébBige Schwerpunkithemen des Auf-
sichtsrats waren die laufende Uberprifung der Markr- und
Geschaftsentwicklung des Unternehmens bzw. der verschiedenen
Beratungssegmente, die rollierende Unternehmens-, Finanz- und
Investitionsplanung, die Risikolage, das Risikokontrollsystem der
Gesellschaft sowie Vorstandsangelegenheiten. Zentraler Gegen-
stand waren auch die Veririebsaktivitaten, Unternehmensakquisiti-

onen und die ErschlieBung neuer Geschéftsbereiche.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2016/2017
regelm&Big, zeitnah und umfassend zu unternehmensrelevanten

Fragen der Planung, der Geschdaftsentwicklung, der Risikolage,

strategischen  MaBnahmen  sowie Gber wichtige Geschafts-
vorgange und -vorhaben informiert. Rechtzeitig vor den jeweiligen
Aufsichtsratssitzungen wurden die Berichte zu den einzelnen Seg-
menten vorbereitet und vom Aufsichtsrat geprUH. Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Plénen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat unter Angaben von Griinden erléutert und
vom Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat hatte stefs ausreichend
Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorlagen des
Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und hat sich dabei von der
RechimaBigkeit, Zweckmabigkeit und OrdnungsgemaBheit der

Geschéftsleitung berzeugt.

Bedeutende MafBnahmen des Vorstands erfolgten nur nach Abstim-
mung und Freigabe mit dem Aufsichtsrat. Auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen stand der Vorstand mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmaBigem Kontakt und hat diesen iber aktuelle
Entwicklungen der Geschéftslage und wesentliche Geschdfts-

vorfdlle stets unverziiglich informiert.

Aufsichtsratssitzungen:  Der  Aufsichtsrat st im  Geschéftsjahr
2016/2017 neben verschiedenen informellen Treffen zu finf
offiziellen  Sitzungen zusammengetreten. Die Aufsichtsratsmit-
glieder waren in allen Sitzungen jeweils persdnlich anwesend.
Ferner gab es zwei Telefonkonferenzen, an der alle Aufsichtsrats-
mitglieder teilgenommen haben. In den Sitzungen wurden jeweils
der Verlauf der abgelaufenen Perioden und die aktuelle Geschafts-
situation beleuchtet sowie einzelne Segmente mit negativer Plan-
abweichung eingehend diskutiert. In der Sitzung vom 18. Novem-
ber 2016 wurde insbesondere die Planung fir das Geschéftsjahr
2016/2017 der Gesellschaft geprift. Ferner wurden die Nicht-
prifungsdienstleistungen des Abschlussprifers im Zusammenhang
mit anstehenden Firmenakquisitionen genehmigt. Der Abschluss-

prifer informierte zudem den Aufsichtsrat Uber die europdische
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Verordnung zur Abschlusspriifung und weitere gesetzliche Neu-
regelungen fir den Aufsichtsrat. Am 25. Januar 2017 wurde die
vorléufige Ertragslage des Geschdftsjahres 2015/2016 analy-
siert. Der Aufsichtsrat konnte die Plausibilitét der vorgelegten Zah-
len aufgrund eigener Sachkenntnis und Kenntnis des Unternehmens
iberprifen und war anhand der vorgelegten Unterlagen in der
Llage, die Situation des Unfernehmens einzuschatzen und eventu-
elle Schwachstellen zu prifen, sodass am 30. Januar 2017 im
Rahmen einer Telefonkonferenz der Jahresabschluss festgestellt und
der Konzernabschluss gebilligt wurden. Angesichts der wirtschaft-
lichen Situation der Gesellschaft, der qualitativ hervorragenden
Buchhaltung und der grindlichen Prisfung durch die Abschluss-
prifer hat der Aufsichtsrat davon abgesehen, weitere Prifungen

durchzufihren, zumal dafir kein Anlass gegeben war.

Weitere Schwerpunkthemen des Aufsichtsrates im abgelaufenen
Geschéftsjahr waren unter anderem die Belange und Struktur des
Vorstandes und des erweiterfen  Managementteams. Dariiber
hinaus begleitete der Aufsichtsrat den Vorstand aktiv bei den stra-
tegischen Initiativen der Infernationalisierung und  Industrialisie-
rung.

Effizienzprifung: Der Aufsichtsrat  Uberprift regelmaBig die
Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzprifung sind
insbesondere die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat und  der
Informationsfluss zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die
rechizeitige und inhalilich ausreichende Informationsversorgung
des Aufsichtsrats. Angesichts der Gréfle des Unternehmens und
der unkomplizierten Informationsflisse zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand wurde die Effizienzprifung ohne externen Berater durch-
gefihrt. Die Untersuchung kam wie auch im Vorjahr zu einem posi-

tiven Ergebnis.

Personalthemen: Das am 1. Mai 2015 in Kraft gefretene ,Gesetz

for die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an

Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst” verlangt, dass der Aufsichtsrat fir sich selbst und fiir den
Vorstand in regelmaBigen Absténden ZielgréBen fir den Frauen-
anteil festlegt und zugleich eine Frist bestimmt, innerhalb derer
dieser Anteil erreicht werden soll. Erstmalig wurde ein solcher
Anteil im Jahr 2015 mit Zielerreichungsfrist zum 30. Juni 2017
festgelegt. In seiner Sitzung am 18. Januar 2018 hat der Aufsichts-
rat zum 30. Juni 2022 neue ZielgréBen bestimmt, die im Lage-
bericht fir das Geschdaftsjahr 2016,/2017 dargelegt sind.

Corporate Governance: Von Bedeutung waren auch die Anforde-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand
und Aufsichtsrat  haben entschieden, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnah-
men, die durch die GréBe der Gesellschaft bedingt sind, zu ent
sprechen. Vorstand und Aufsichtsrat sehen den Kodex als wich-
figen Schritt zur Transparenz, Unternehmensfihrung und Kontrolle.
Am 18. Januar 2018 hat der Aufsichtsrat die Corporate
Governance turnusméBig thematisiert und die neue gemeinsame
Entsprechenserklérung von  Aufsichtsrat und  Vorstand  gemé&f
§ 161 AKIG beschlossen, die zusammen mit der alten Enfspre-
chenserklarung auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zur Verfigung gestellt wird. Zu einer der Ausnahmen des Corporate
Governance Kodex gehért, dass der Aufsichtsrat groBenbedingt
keine gesonderten Ausschiisse bildet. In der genannten Sitzung
wurden ebenfalls turnusgemah die konzerninternen Compliance-

Frogen thematisiert und geprUH.

Zusammensetzung Aufsichtsrat:  Dem  Aufsichtsrat gehdrten  im

gesamten  Geschdftsijghr  2016/2017 die  nachfolgenden

Personen an:

Herr Michael Tsifidaris, Vorsitzender
Herr Uwe Griinewald, stellvertretender Vorsitzender

Herr Hans-Werner Hartmann
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Mit Herrn HansVWerner Hartmann gehért dem Aufsichtsrat ein
unabhédngiges Mitglied an, das gemaP § 100 Abs. 5 AkiG iber
Sachverstand auf den Gebiefen Rechnungslegung und Abschluss-
prifung verfigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,

vertraut.

Prifung méglicher Interessenkonflikte: Die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats legen dem Aufsichtsrat etwaige Interessen-
konflikte offen. Solche Interessenkonflikte sind jedoch im Berichts-

jahr nicht aufgetrefen.

Vorstandsangelegenheiten: In seiner Sitzung am 18. Januar 2018
hat der Aufsichtsrat beschlossen, die urspriinglich am 31. Dezember
2018 endende Amtszeit von Herrn leonardo Musso als Vorstand
der Gesellschaft zu verléngern und ihn fir die Zeit vom 1. Januar
2019 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021 wieder zu bestel-
len. Damit einhergehend wurde sein Vorstandsanstellungsvertrag

entsprechend verlangert.

Jahres- und Konzernabschluss 2016,/2017: Die von der Haupt-
versammlung am 7. April 2017 zum Abschlussprifer und Konzern-
abschlussprifer gewdhlte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen [seinerzeit noch firmierend als
Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft], hat die
Buchfiihrung, den Jahresabschluss der KPS AG und den Konzern-
abschluss einschlieBlich der lageberichte fir das Geschaftsjahr
2016/2017 geprift und jeweils den uneingeschréankfen Bestati-
gungsvermerk erteilt. An der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
bestehen keine Zweifel, dieser hat die geforderte Unabhangig-
keitserklarung abgegeben. Die Anforderungen des Corporate
Governance Kodex zum Auftragsverhélinis zwischen Gesellschaft
und Abschlussprifer sind erfillt. Uber das Ergebnis der Prifung hat
der Abschlussprisfer ausfihrlich berichtet, dabei lagen die vollstan-
und aller  Tochter-

digen Jaohresabschlisse des Konzerns

gesellschaften sowie der Bericht iUber die Konzernabschluss-
prifung und die Priffung des Einzelabschlusses der KPS AG vor.

Der Priffer stand dariiber hinaus fir weitere Fragen zur Verfigung.

Die zu prifenden Unterlagen und Prifungsberichte des Abschluss-
prifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt.
Der Abschlusspriffer nahm an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 24. Januar 2018 teil und berichtete iber die wesentlichen
Ergebnisse der Prisfung und die Prifungsschwerpunkte. Die Berichte
des Abschlusspriifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis
genommen. Das Ergebnis unserer eigenen (stichprobenhaften) Pri-
fung entspricht dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichts-
rat hatte keinen Anlass, Einwendungen gegen die Geschdfts-

fihrung und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis unserer eingehenden Prifung und
Diskussion mit dem Abschlussprifer sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der KPS AG und den Konzernabschluss einschliefy-
lich des Lageberichtes am 30. Januar 2018 gebilligt, der Jahres-
abschluss der KPS AG ist damit festgestellt. Der Bericht des Auf-
sichtsrats  fir das Geschdaftsjahr 2016/2017 wurde dabei
ebenfalls verabschiedet. Dem vom Vorstand zugeleitefen und
erlauterten Gewinnverwendungsvorschlag hat sich der Aufsichtsrat
nach eigener Priffung sowie unter Beriicksichtigung der Ergebnis-
entwicklung und Finanzlage der Gesellschaft angeschlossen. Der

Aufsichtsrat hélt die vorgeschlagene Dividende fir angemessen.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern des Konzems fir ihr erfolgreiches Engagement im

vergangenen Geschftsjahr.

Der Aufsichtsrat

Michael Tsifidaris

Aufsichtsratsvorsitzender
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KPS KONZERN
LAGEBERICHT 2016/2017



1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 Geschaftsmodell und Methodenkompetenz

KPS berét seine Kunden in Strategie-, Prozess-, Applikations- und
Technologiefragen und implementiert ganzheitliche L&sungen mit
Produkten der Softwarehersteller SAP, Hybris und Adobe sowie
Intershop. Dabei deckt KPS das gesamte Spekirum des Handels im
Omnichannel und der digitalen Transformation ab: klassische
Warenwirtschaft, E-Commerce sowie digitales Kundenmanage-
ment und Marketing. Weitere Schwerpunkte sind Endkunden-
geschaft und logistik. KPS steht fir innovative Methodik. Mit der
KPS Rapid-Transformation®-Methode profitieren unsere Kunden
von groBer Effizienz sowie voller Projekitransparenz. Strategie-
entwicklung, Prozessdesign und Implementierung der Anwen-
dungen laufen weitestgehend simultan ab. So werden Projektlauf-
zeiten und Projektkosten deutlich reduziert. Bei nachgewiesener
Sicherstellung héchster Qualitat in der Umsetzung werden Transfor-
mationen spirbar beschleunigt. Die erfahrenen Berater von KPS
unterstitzen unsere Kunden durch herausragende Branchenexpertise

dabei, ihren Wettbewerbsvorsprung auf Dauver zu halten.

1.2

KPS ist eines der erfolgreichsten Unternehmen fir Business Transfor-

Dienstleistungs- und Kundenstruktur

mationsberatung und Prozessoptimierung. Mit einem Konzern-
Umsatzvolumen von 160,3 Mio. Euro ist KPS eine fihrende Unter-
nehmensberatung in Europa und gehért laut dem Markiforschungs-
unternehmen Linendonk zu den Top 5 in Deutschland und Top 25
international. KPS hat den Ausbau zum fihrenden Management-
Beratungsunternehmen fir den Handel und die Konsumgiter-
industrie damit auch im vergangenen Jahr fortgesetzt. KPS verfigt
iber erstklassige Kundenreferenzen im Bereich Handel und
Konsumgtterindustrie, der Prozess- und Ferfigungsindustrie sowie
bei Dienstleistungsunternehmen. Verénderungen erfolgreich zu
gestalten bei gleichzeitiger Sicherstellung des opfimalen Preis-
Leistungs-Verhdlinisses, definiert die hohe Beratungsqualitét, von

der unsere Kunden in grofem MaBe profitieren.

1.3

Die innovativere L8sung entscheidet im Wettbewerb der Zukunft

Beratungs- und Serviceporifolio

und bereits in der Gegenwart ist eine unfernehmensweite digitale
Transformations- und Omnichannel-Strategie die Voraussetzung zur
Bewdltigung der komplexesten Herausforderungen. Personalisie-
rung und Unternehmenssteuerung in Echtzeit erfordern das grund-
legende operationale und kuliurelle Umdenken der gesamten

Organisation. Im weltweiten Markt fir Beratungs- und Service-

dienstleistungen ist die Umsetzung digitaler Geschdftsmodelle mit
innovativen [T-Technologien daher die Kénigsdisziplin. Die Berater
und Spezialisten von KPS beriicksichtigen dabei die internationo-
len und technologischen Bedirfnisse unserer Kunden. Als erfah-
rene Experten mit fiefem Branchenwissen und langjdhriger Umset-
zungserfahrung unterstitzen wir unsere Kunden bei der Einfihrung
innovativer Systemlésungen durch Softwareplaftformen von SAP,
Hybris und Adobe sowie Infershop. Alles in einer Hand, damit
Ziele nicht immer nur Ziele bleiben, lautet unser Credo. Die Trans-
formationsberater und Spezialisten der KPS fokussieren auf die
und

Lésungen. Dadurch unterscheiden wir uns erkennbar von der tradi-

tatsdchliche  Umsetzung  von  Handlungsempfehlungen

tionellen Strategie- und Prozessberatung der Mitbewerber.

1.4

KPS investiert im Bereich Forschung und Entwicklung vor allem in

Forschung und Entwicklung

Verbesserungen der technischen Integration verschiedener Soft-
wareplatiformen wie SAP und Hybris, fir die wir uns als Markt
fhrer unter den Managementberatungen verstehen, sowie in die
Entwicklung neuer Bedienkonzepte von Software-Anwendungen.

Seit dem Geschéftsjahr 2015/2016 wird intensiv Entwicklungs-
arbeit zur Standardisierung von SAP-Prozessstrecken geleistef. Im
Geschéftsjahr 2016/2017 wurden hierfir 4,8 (Vorjahr: 1,5)
Mio. Euro Eigenleistungen akfiviert. Die im Geschaftsjahr akti-
vierten Entwicklungen waren zum Stichtag nur zum Teil fertigge-

stellf, es fielen Abschreibungen in Hohe von 0,1 Mio. Euro an.

Weitere Entwicklungsleistungen werden fir die Digitalisierung und
for die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle erbracht. Es wird
kontinuierlich ein Team von mehreren Mitarbeitern fir Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben eingesetzt. Bei Bedarf werden weitere
Mitarbeiter zeitweilig mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben

betraut.

1.5 Konzernstruktur und Niederlassungen
Die KPS AG ist die rechtliche Muttergesellschaft des KPS-Konzems,
die mit rechtlich selbststdndigen Tochtergesellschaften in Deutsch-

land, im europdischen Ausland und in den USA tdtig ist.

Der Vorstand der KPS AG leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, tberwacht und berdt den
Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen mit eingebunden,

die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind.

KPS



1.6

Im KPS-Konzem besteht ein Kontroll- und Steuerungssystem, das

Konzernsteuerungssystem

auf die Wertsteigerung des Gesamtkonzerns abzielt. Hieraus
abgeleitet ergeben sich die Zielsetzungen fir die einzelnen Seg-
mente und Konzernunternehmen. Die Steuerung erfolgt ausgehend
vom Konzem iber die Segmente bis auf die einzelnen Profit-
CenterEbenen. Die periodische Steuerung wird unter Bericksichti-
gung der durch die infernationale Rechnungslegung definierten
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln durchgefihrt. Als Kennzahlen
fir die Steverung werden neben dem Umsatz und EBIT bestimmte

segment- und profitcenterbezogene Kennzahlen verwendet.

2 WIRTSCHAFTSBERICHT DES KPS-KONZERNS

2.1
2.1.1
Globaler Konjunkturaufschwung gewinnt

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Entwicklung der Weltwirtschaft

weiter an Fahrt

Die Weltwirtschaft laut dem Internationalen

2016
Wahrungsfonds (IWF] mit 3,2 % so langsam wie seit dem Aus-

wuchs

bruch der Finanzkrise nicht mehr. Dennoch konnte der im zweiten
Halbjahr 2016 begonnene globale Konjunkturaufschwung im
ersten Halbjahr 2017 weiter Fahrt aufnehmen. Der IWF prognos-
tiziert einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 3,6 % in 2017 und
um 3,7 % in 2018. Das entspricht einer Anhebung der Prognose
im Oktober 2017 von jeweils O, 1 Prozentpunkten fir beide Jahre
gegeniber dem Ausblick des IWF im April 2017. Das Weltwirt-
schaftswachstum soll 2017 und 2018 von giinstigen Finanzie-
rungsbedingungen und der konjunkiurellen Erholung in den Indus-

trienationen profiﬁeren.‘

Insbesondere im Euroraum sowie in den aufstrebenden Volkswirt-
schaften Europas, in Japan, in den Schwellenléndern Asiens und in
Russland konnten die Uber den Erwartungen liegenden Expansions-
raten des ersten Halbjahres 2017 das riicklgufige Wachstum der
Wirtschaftsleistung in den Vereinigten Staaten und in Grof-
britannien mehr als ausgleichen. Der deutliche Anstieg des Brutto-
inlandsprodukis (BIP) in den forigeschrittenen Volkswirtschaften
wird sich auf Sicht des Gesamfjahres 2017 dennoch in den Verei-

nigten Staaten und Kanada, der Eurozone sowie Japan besonders

NwN —

deutlich bemerkbar machen. Wachstumstreiber des Bruttoinlandspro-
dukis in diesen Landern ist der sich weiter verstarkende Binnenkon-
sum.?

In China und anderen aufstrebenden asiatischen Léndern bleibt
die konjunkturelle Entwicklung nach Ansicht des IWF weiter stark,
wdhrend die Rohstoffexporteure in einem anhaltend schwierigen
Umfeld zumindest eine leichte Verbesserung der Wirtschaftslage
verzeichnen sollen. Wahrend sich der Ausblick grundsétzlich auf-
hellt, bleibt die konjunkiurelle Entwicklung in zahlreichen Volkswirt-
schaften schwach und die Inflation der Industrienationen unter den

angestrebten Zielwerten .

2.1.2

Moderate Expansion im Euroraum

Entwicklung im Euroraum

Die Konjunktur im Euroraum hat deutlich an Dynamik gewonnen.
Der Zuwachs soll laut Gemeinschaftsdiagnose der fishrenden
deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute 2,2 % im Jahr 2017 nach
1,8 % im Vorjahr betragen. Impulse kamen dabei sowohl durch
das In- als auch Auslandsgeschaft. Der breite Aufschwung zeigt
sich in der dynamisch expandierenden Wirtschaft nahezu aller
Euro-lander, der auch die Beschaftigungszahlen kréftig nach oben
zieht und die Arbeitslosenquote in allen Mitgliedlandern sinken
&sst. Im Juli 2017 belief sich die Arbeitslosenquote in der Euro-
zone auf 9,1 %. Insbesondere die Eurokrisenlénder Portugal,
ltalien, Griechenland und Spanien verzeichneten einen erheb-
lichen Rickgang der Erwerbslosigkeit von teilweise mehr als zwei
Prozentpunkten. Die Verbraucherpreise lagen zuletzt um insgesamt
1,5 % Uber dem Vorjahreszeitraum, nachdem die Inflation infolge
der gestiegenen Energiepreise zu Jahresbeginn zeitweise auf

knapp 2 % gestiegen war.*

2.1.3
Fortsetzung des moderaten Aufschwungs

Entwicklung in Deutschland

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland nahm im ersten
Halbjahr 2017 deutlich zu. Fir das Gesamtjahr 2017 prognosti-
zieren die fihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in
ihrer Gemeinschaftsprognose einen Anstieg von 2,5 % des Brutio-
inlandsprodukts. Als Wachstumstreiber zeigte sich das beschleu-
nigte Tempo des Auslandsgeschafts, aber auch die inléndische
Verwendung blieb eine treibende Kraft der Expansion. Wahrend
die privaten und die staatlichen Investitionsausgaben einen deut-

lichen Anstieg verzeichneten, wurden die Ausristungsinvestitionen

hitp:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications/WEO,/2017 /October/pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
http:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications/WEO /2017 /October/ pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
hitp:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications/WEO,/2017 /October/pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
https:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunki/2017 /gd_2-17_lang.pdf
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deutlich von der anziehenden Nachfrage aus dem Ausland stimu-
liert. Durch die seit einiger Zeit kraftig aufwartsgerichtete Konjunk-
tur macht sich in der Wirtschaft eine zunehmende Anspannung
infolge des daraus resultierenden Fachkréftemangels bemerkbar.
Die registrierte Arbeitslosigkeit wird sich laut Gemeinschafts-
prognose weiter verringern. Die Arbeitslosenquote wird 2017
voraussichtlich deutlicher sinken als in der Gemeinschaftsprognose
mit 5,7 % angenommen.® Im September 2017 lag die Arbeitslo-
senquote in Deutschland bei 5,5 %, dem fir das kommende Jahr
prognostizierten Wert. Fir 2018 kann demnach ein weiterer Riick-
gang erwartet werden. Die Arbeitslosigkeit soll aber in geringerem
MaPe zuriickgehen, als die Beschaftigung steigt. Urséchlich ist
neben der weiterhin zunehmenden Infegration, insbesondere von
Frauen und dlteren Menschen in den Arbeitsmarkt, auch die anhal-

tende Zuwanderung.®

2.2
2.2.1

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Unternehmensberater treiben den
digitalen Wandel in Deutschland voran
Digitale Transformation als Wachstumstreiber in der
Consultingbranche

Der Umsatz der Consultingbranche in Deutschland stieg 2016 um
7.4 % auf den Rekordwert von 29,0 Mrd. Euro. Damit blickten die
deutschen Unternehmensberater auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr zuriick, in dem Kunden im tiefgreifenden, digitalen Wandel
die Unterstitzung der Berater in Strategie, Prozessen und IT ver-
mehrt nachfragten. Gleichzeitig trieben die Consultingfirmen den
gezielten Ausbau ihrer digitalen Dienstleistungen sowie der eige-
nen Geschaftsmodelle weiter voran. Die Digitalisierung erfordert
ein konzertiertes Zusammenspiel der verschiedenen Bereiche im
Consulting. Auf diese Entwicklung reagieren die Unternehmens-
beratungen durch gezielte Akquisitionen sowie Kooperationen.
Insbesondere grofe Consultingfirmen wie die KPS AG sorgten im
Jahr 2016 und 2017 durch Ubernahmen fir Bewegung im Markt-

geschehen.”

Fir das Jahr 2017 strahlen die deutschen Consultants von Beginn
an Optimismus aus: Erwarfet wird laut des Bundesverbandes
Deutscher Unternehmensberater (BDU) ein Umsatzplus in Hohe von

8,3 %. Eine besonders starke Nachfrage wird aus der Konsum-

— —= 0 N O W

O ZEW (2017): Branchenreport Informationswirtschaft, Okfober.
1

guterindustrie mit einem Zuwachs von 10,3 % sowie aus dem
Handel mit plus 10,0 % erwartet. Business Development und
Innovation sowie CRM und Vertrieb sollen zu den wachstumsstark-
sten Consulting Practices gehoren. Bei der akiuell guten Geschafs-
lage und anhaltend Erfolg versprechenden Aussichten stehen die
Zeichen auch im Recruiting auf Wachstum. 75 % der grofien
Unternehmensberatungen planen, 2017 zusatzliche Consultants

einzustellen.®

Bundesverbandes
Deutscher Unternehmensberater (BDU) im zweiten Quartal 2017

Noch der Geschafisklima-Befragung des

halt die positive Branchenentwicklung an. Die Consultingbranche
blickt sehr optimistisch in das zweite Halbjahr 2017, lediglich
rund 5 % der Consultants zeigen sich skeptischer fir die zweite
Jahreshélfte. Am zufriedensten sind Consultants mit Klienten aus
den Branchen Fahrzeugbau und Konsumgiter. Auch die Geschéfs-
erwartung fir die kommenden sechs Monate ist in diesen beiden
Branchen besonders positiv. Innerhalb der Consulting Practices gilt

die Geschéftslage der IT-Consultants laut BDU als besonders gut.?

Die optimistische Einschatzung der Informationswirtschaft fir die
wirtschaftliche lage der Branche reflektiert auch der ZEW
Stimmungsindikator ,Informationswirtschaft’. Bei wissensintensiven
Dienslleistern wie Unternehmensberatungen war das konjunkiurelle
Klima auch im dritten Quartal 2017 sehr gut, nachdem bereits in
den beiden vorangegangenen Quartalen Héchstwerte erzielt

worden waren.'©

2.2.2 Positionierung der KPS-Gruppe
Digitalisierung als Investitionsschwerpunkt

Die fortschreitende Digitalisierung wird die Entwicklung von Unter-
nehmen im stationdren Handel wie im E-Commerce-Bereich weiter-
hin bestimmen. Zusdtzlich forcieren auch Komplexitat und zuneh-
mende Kurzfristigkeit des Geschéfts — insbesondere in einem
konjunkturellen Aufschwung — den Beratungsbedarf der Kunden. !
Um dem zunehmenden Innovationsdruck erfolgreich begegnen zu
konnen, bedarf es eines hohen Einsatzes an Ressourcen wie
Personal, Know-how und monetdrer Mittel. Nicht jedes Unterneh-
men kann mit dieser hohen Dynamik Schrift halten. An dieser Stelle

sefzen [T-Beratungsunternehmen an, um beim Transformations-

hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum/konjunki/2017 /gd_2-17_lang.pdf
hitps: / /www.ifw-kiel.de /wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunki/2017 /gd_2-17_lang.pdf
hitps: / /www.bdu.de/media/278809/ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2017 .pdf
hitps:/ /www.bdu.de/media/278809/ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2017.pdf
hitps: / /www.bdu.de/media/296433/geschaeftsklimabefragung_2g2017 .pdf

hitp:/ /luenendonk.de/ pressefeed /luenendonk-studie-20 17-managementberatung-in-deutschland
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prozess von Geschdftsmodellen in die digitale Welt Kunden zur
Seite zu stehen. Big Data, Omnichannellésungen und Supply-
Chain-Management sind nur einige Felder, auf denen durch kom-
petente Beratung und maBgeschneiderte Mafnahmen schnelle
und nachhaltige Erfolge erzielt werden kénnen. Consulting-Unter-
nehmen wie KPS mit seiner Rapid Transformation®Methode, die
Projekte im Umfeld von Service-, Produkt- und Prozessinnovationen
akfiv und prompt umsetzen, verfigen dabei Uber einen Wettbe-

werbsvorteil.

Es ist nicht verwunderlich, dass die Top 10 der deutschen Manage-
mentberatungen im Jahr 2016 ihren Kurs mit einer Steigerung von
mehr als 11% beim Gesamtumsatz im In- und Ausland auf
1,8 Mrd. Euro gegenilber dem Vorjahr fortsefzten. Laut Markt-
forschungsunternehmen Linendonk & Hossenfelder ibertrafen die
fihrenden ManagementBeratungen aus Deutschland damit die
Prognose des Vorjahres von 10,9 % zum dritten Mal in Folge. Die
mittelgroen Unternehmen waren — wie bereits im Vorjahr — beson-
ders erfolgreich und lagen mit einem Wachstum von durchschnitt-
lich mehr als 16 % erneut deutlich Gber den eigenen Erwartungen.
Dieses Ergebnis wurde mit rund 7.700 Mitarbeitern erzielt, das
sind 6,5 % mehr als im Vorjahr (7.250). Der Umsatz mit Beratungs-
leistungen in Deutschland indes stieg als Ergebnis der wirtschaft-
lichen Gesamtlage sogar um 9,4 % auf 1,2 Mrd. Euro. Da der
Umsatzanstieg Gber dem Mitarbeiterwachstum lag, sind die Pro-
Kopf-Umsditze und damit die Produktivitat 2016 emeut gestiegen.
Die KPS AG war beim Vergleich des Umsatzes mit der Mitarbeiter-
zahl besonders effizient. Der KPS-Konzem hat seinen Platz im
Linendonk & HossenfelderRanking der deutschen Management-
Beratungen gefestigt und gehort weiterhin zu den Top 5 der deut-

schen Beratungsunternehmen. '2

2.3 Geschaftsverlauf

Der KPSKonzem ist im Geschéfisighr 2016,/2017 mit einem
Umsatzwachstum von 10,6 % auf 160,3 Millionen Euro erneut
schneller als der Markt gewachsen. Die hohe Wachstumsdynamik,
insbesondere durch Neuprojekte im Ausland, resultiert aus dem
Gewinn weiterer Markfanteile und bestatigt die eingeschlagene
Strategie als europaweit fiihrendes Beratungsunternehmen im
Bereich Business-Transformation und Prozessimplementierung fir
den Handel. Dabei vereint KPS das Beste aus der digitalen und
der stationdren Welt des Handels, um die Geschaftsmodelle der

Kunden auf die néchste Stufe der Digitalisierung zu Gberfihren.

Die klare Branchenfokussierung und das hohe Tempo in der Umset-
zung durch die Rapid Transformation® Methode waren auch im
abgelaufenen Geschéftsiahr die Wachstumstreiber der Unterneh-
mensgruppe. So wurden im November 2016 dlleine drei unserer
Kunden durch das Deutsche Insfitut fir Service-Qualitat und den
Nachrichtensender n-v fir den von KPS umgesetzten E-Commerce-
Aufiritt ausgezeichnet. Die efablierten Filialisten und stationéren
Handler punkteten in der Verbraucherstudie auch beim Online-
Shopping. Dazu zdhlten im Bereich Schuhmode deichmann.com
als bester Shop sowie christ.de bei Schmuck & Uhren mit dem
ersten Platz. Im Lebensmittel-Bereich war KPS mit dem Shop fir

bofrost* vertreten.

Bereits im Januar 2017 konnte die KPS Gruppe ihre Position als
fihrender Anbieter im Bereich Digitale Transformation in Nord-
europa weiter festigen und die infemationale Expansion mit der
Ubernahme der danischen Saphira Consulting A/S fortsetzen.
Saphira Consulting, im zweiten Jahr in Folge vom danischen
Magazin Computerworld als einer der besten SAP Integratoren
ausgezeichnet, hat eine starke Prasenz im rasant wachsenden
Markt fir SAP Cloud Lésungen und gehért zu den Ersten, die ihren
Kunden SAPs neue leistungsstarke Plattform S/4HANA anbieten.
KPS ist seit mehreren Jahren im skandinavischen Markt aktiv und
wurde 2016 von SAP als Partner ausgezeichnet. Als einer von
wenigen Beratungspartnern, die ihre Kunden in allen Bereichen
unterstitzen kénnen — von der sfrategischen Ausrichtung bis hin zur
Implementierung von Prozessen und Technologien — starkt die KPS

AG damit ihre Markiposition in Skandinavien.

Auch unternehmensintern war KPS bei der Uberprifung von
Prozessen und dem Rollout neuer Projekte aktiv. Seit Mitte des
Jahres 2017 nutzt die Beratungsgesellschaft eine mobile App als
Kommunikationsplattform, um alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unabhéngig von Standort und Region jederzeit iber Projekte, Kun-
denwinsche, neue fechnologische —Entwicklungen, —Service-
leistungen sowie Entwicklungen im Unternehmen auf dem
laufenden zu halten. Uber digitale Kollaborationsplatiformen erfor-
schen die Innovation Centers von KPS infensiv, wie beispielsweise
Artificial Intelligence und Machine learning fir die zukiinftige Ent-
wicklung unserer Kunden genutzt werden kénnen. Dabei folgen
die Innovation Centers den strukturierten Prozessen der KPS, um
die Umsetzung Erfolg versprechender Ideen sicherzustellen. Auf

diese Weise erzielte die KPS-Gruppe im Juni 2017 zum vierten

12 http://lvenendonk.de/pressefeed/luenendonkdliste-2017-die-top-10-der-deutschen-managementberatungen
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Mal in Folge eine Spitzenposition unter den besten Unternehmens-
beratungen in der grébten deutschen Consulting-Umfrage des
deutschen Wirtschaftsmagazins brand eins und Statista. Die fih-
rende Unfernehmensberatung fir Business-Transformation und Pro-
zessimplementierung wurde unter mehr als 16.000 Beratungshéu-
sern als bester Berater in den Kategorien Konsumgiter & Handel

sowie [T-Strafegie und [TImplementierung ausgezeichnet.

Der KPS-Konzem setzte seinen globalen Expansionskurs 2017 mit
der Ubernahme von ICE Consultants Europe SL, einem fihrenden
SAP Beratungspartner in Spanien, fort. ICE, mit Hauptsitz in
Barcelona, verfigt Uber eine breite Kundenbasis in Spanien,
Deutschland, der Schweiz, den Niederlanden sowie in Nord- und
Sidamerika. Das multidisziplingre Team mit rund 100 Beratern
unterstiitzt Unternehmen im Handel, Konsumgiiter-, Automotive- und
Pharmabereich. ICE biefet Prozessberatung, SAP Implementie-
rungen und Application Management Services (AMS] fir Kunden
wie Coca-Cola, Revlon, Sanofi und SEAT. Mit seiner frihzeitigen
Spezialisierung auf Design Thinking und die Entwicklung von Stan-
dard- sowie kundenindividuellen Apps basierend auf SAP Fiori,
auf SAP Customer Relationship Management sowie S/4 HANA
Upgrade- und Cloud-Projekte ist ICE eine optimale Ergénzung fir
das Beratungsportfolio der KPS-Gruppe.

Mit dem Spatenstich fir das neue Firmengebdude der KPS am Pho-
enix See in Dortmund unferstrich die Unternehmensgruppe ihre
Wachstumspléne. Der Standortwechsel und die Erweiterung der
Birofléchen wurden durch das starke Wachstum notwendig. Im
neuen Gebdude schafft KPS auf mehr als 8000 m? neue Perspekii-
ven und Raum fiir die intensive Zusammenarbeit mit seinen Kunden
in Designcenter und Prozessfabrik. Sowohl das Management als
auch die Fachabteilungen der Kunden kénnen so Einblicke in den
Cestaltungsprozess erhalten sowie von der Entwicklung ihrer neuen
Website, eines kompleft neuen Unternehmensauftritts bis zum Rapid
Prototyping der zukinftigen Unternehmensabldufe neue Formen der

Zusammenarbeit erleben und daran mitwirken.

Geschdéftsverlauf nach Segmenten und Regionen

Die Struktur der Umsdtze nach den berichtspflichtigen Segmenten
hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig gedndert. Im
Segment Management Consulting / Transformationsberatung wur-
den 86,9 % (Vorjahr: 88,3 %) erwirtschaffet. Im Segment System-
integration konnten 1,2 % (Vorjahr: 2,5 %) des Umsatzes generiert
werden, 11,9 % (Vorjahr: 9,2 %] des Umsatzes stammen aus dem

Geschaft mit Produkten und Lizenzen.

Umsatzerlése nach Segmenten

2017 2016

11,9%

R

Q2%

86,9 % 88,3 %

B Management Consulting/Transformation
[ Systemintegration

Produkte und Lizenzen

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Regionen ergibt fir das
Geschdftsjahr 2016,/2017 folgendes Bild: Hauptumsatziréger
war Deutschland mit 130,5 Mio. Euro bzw. 81,4 %, gefolgt von
Skandinavien mit einem Volumen von 15,8 Mio. Euro oder 9,9 %.
Danach folgen die BENELUX-lander mit 6,7 Mio. Euro. bzw.
4,2 % sowie die Schweiz mit 4,0 Mio. Euro oder 2,5 % und die
USA mit 2,6 Mio. Euro bzw. 1,6 %. Die restlichen Umsatzerldse
beliefen sich auf 0,7 Mio. Euro bzw. 0,4 % und wurden weitest-

gehend im tbrigen EURaum erzielt.

2.3.1

KPS zé&hlt fihrende groPe und mittelsténdische Unternehmen aus

Auftragsbestand

dem deutschsprachigen und internationalen Raum zu seinen
Kunden, welche Kompetenz und Qualitét von KPS schétzen und
hohes Vertrauen in unsere Umsetzungskompetenz haben. Nam-
hafte Unternehmen aus dem Handel und Konsumgiterbereich ver-
frauen in ihren Transformationsinitiativen auf die Berater der KPS.
Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir unsere solide Kundenba-
sis weiter ausgebaut und durch langjghrige Kooperationsvertrige
im Application Management Services und Support-Bereich weiter
gestérkt.  Auftragsbestand  wie  Auftragseingang  konnten  im
und  das

gegenwdrtige Auftragsvolumen hat damit unter der Annahme,

Berichtszeitraum  konsequent  gefestigt  werden
dass die laufenden, meist mehrighrigen Projekte vertragsgemaf
umgesefzt werden, eine geschdfzte Reichweite von rund 18

Monaten.

KPS



Die durchschnitilichen Auslastungsquoten der KPS-Berater stabili-
sierten sich iber das gesamte Geschdaftsjahr 2016,/2017 hinweg
mit nahezu 100 % auf sehr hohem Niveau. Damit konnte die
bereits exzellente Auslastung des Geschéftsjahres 2015,/2016 im
Berichtszeitraum erneut erreicht werden. Im Branchenvergleich

liegt KPS mit dieser Quote im absoluten Spitzenfeld.

2.4 Ertragslage, Kapitalstruktur
und Vermégenslage
Ertragslage, Kapitalstruktur und Vermégenslage

im Uberblick

in Mio.Euro 2016/2017 2015/2016
Konzernumsatz 160,3 144,9
EBITDA 26,4 23,3
EBIT 24,8 22,3
Konzernergebnis 19,8 19,3
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,53 0,55
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 6,7 12,6
Finanzschulden 0,0 0,0

2.4.1

KPS konnte von der konjunkfurellen sowie branchenspezifischen

Ertragslage KPS-Konzern

Entwicklung deutlich profitieren und Umsatz sowie Ertrag im abge-
laufenen Geschdftsjahr gegeniber dem Vorjahr deutlich steigern.
Wesentlicher Treiber fir das Wachstum war unter anderem das
Vertrauen namhafter Kunden aus dem Bereich Handel und Kon-
sumgiterindustrie, mit zunehmender Nachfrage nach hoch integ-
rierten Transformationslésungen. Dariiber hinaus haben ein opti-
males Auslastungsmanagement unserer Beraterinnen und Berater
sowie ein effizientes Kostenmanagement zur guten Ertragslage der
KPS beigetragen. Die neu erworbene Saphira hat hierzu mit
Umsatzerlésen von 6,7 Mio. Euro und einem Ergebnis von

0,5 Mio. Euro beigetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung im Uberblick

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Umsatzerldse 160.297 144.933
aktivierte Eigenleistungen 5141 1.468
Sonstige betriebliche Ertrage 2.820 850
Materialaufwand 67.574 -59.889
Personalaufwand -53.270 -47 505
Sonstige betriebliche -21.002 -16.601
Aufwendungen

Abschreibungen 814 997
Operatives Ergebnis (EBIT) 25.598 22.259
bereinigt

Abschreibung (M&A bedingt) -843 0
Operatives Ergebnis (EBIT) 24.755 22.259
Finanzergebnis 1.081 -90
Ergebnis vor Ertragstevern* 25.836 22.169
Ertragsteuern -6.037 -2.893
Ergebnis nach Ertragsteuern 19.799 19.276

*

entspricht dem Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstétigkeit

Umsatzerlse

Die Umsatzerlése stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % auf
160,3 (Vorjahr: 144,9) Mio. Euro und lagen damit leicht Gber
den urspriinglichen Erwartungen von 160,0 Mio. Euro. Zuriickzu-
fohren ist dies in erster linie auf die Gewinnung von Transformati-
onsprojekten bei namhaften Kunden aus dem Handel und der
Konsumgiterindustrie sowie den Beitrag der Saphira mit Umsatz-

erldsen in Hohe von 6,7 Mio. Euro.

Im Segment ,Managementconsulting/Transformationsberatung” ist
ein [Vorjahr: ein) GroBkunde i.5.d. IFRS 8.34 enthalten, die
erzielten Umsatzerlése betragen 59,9 (Vorjahr: 56,3) Mio. Euro.

Aktivierte Eigenleistungen
Im Geschdaftsiahr wurden 5,1 [Vorjahr: 1,5) Mio. Euro Eigen-
leistungen akfiviert. Es handelt sich mit 4,8 Mio. Euro im Wesent-
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lichen um selbst entwickelte immaterielle Vermdgenswerte [Entwick-
lungskosten) fir SAP-Prozessstrecken und mit 0,3 Mio. Euro um

selbsterstellte Software.

Es wurde der Gesamtbetrag der im Geschéftsiahr 2016,/2017
angefallenen Entwicklungskosten aktiviert. Forschungsarbeit wurde

nicht durchgefihrt.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten wie im Vorjahr Ertrage
aus betriebsbedingten Nebenleistungen, wie beispielsweise Ertrs-
ge aus Kursdifferenzen, Ertréige aus Rickstellungsaufldsungen oder
Skontoertrége. Dariber hinaus werden 1,3 Mio. Euro sonstige
betriebliche Ertrage fir die Auflésung eines Teilbetrages der ersten
Earn-Out Rate im Rahmen des Erwerbs der KPS digital GmbH
[vormals: getit GmbH) sowie 0,6 Mio. Euro sonstige betriebliche
Ertréige fur die Auflésung der ersten Eam-Out Rate im Rahmen des
Erwerbs der Anteile an der Saphira ausgewiesen, da die vertrag-
lich vereinbarte Zielgréfe nicht erreicht wurde. Insgesamt sind die
sonstigen betrieblichen Erfrédge im Berichtszeitraum gegeniiber
dem Vorjahr um 231,7 % auf 2,8 (Vorjahr: 0,9) Mio. Euro gestie-
gen. Der starke Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der teilwei-

sen Aufldsung von Verbindlichkeiten.

Materialaufwand

Im Berichtszeitraum passte sich der Kostenverlauf dem Geschafts-
verlauf unter Beriicksichtigung des deutlichen Umsatzanstiegs ent-
sprechend an. Der projektbezogene Materialaufwand, der im
Wesentlichen die Kosten fir zugekaufte Fremdleistungen beinhal-
tet, stieg um 7,7 Mio. Euro (+12,8 %) von 59,9 Mio. Euro auf
67,6 Mio. Euro an. Die Aufwendungen fir zugekaufte Hard- und
Software erhdhten sich auf 3,2 (Vorjahr: 1,2) Mio. Euro gegen-
ber dem Berichtszeitraum 2015/2016 deutlich. Der Hauptgrund
fir die Zunahme liegt darin begriindet, dass die KPS im Rahmen

von Projekten auch Software als Handelsware lieferte.

Personalaufwand

Der Personalaufwand belief sich auf 53,3 (Vorjahr: 47,5) Mio.
Euro und ist gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 5,8 Mio. Euro
[+ 12,1 %) gestiegen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2016,/2017
waren im KPSKonzern 487 (Vorjahr: 417) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt. Wie im Vorjahr ist der Zuwachs auf die in
der Berichtsperiode vermehrte Zahl von getdtigten Einstellungen im
Rahmen unseres ambitionierten Mitarbeiteraufbaus  zuriickzufih-
ren. Einen zuséizlichen Effekt hatte die Ubernahme der Mitarbesite-
rinnen und Mitarbeiter im Rahmen des Unternehmenserwerbes der
Saphira Consulting A/S.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum um 26,5 % auf 21,0 (Vorjahr: 16,6) Mio.
Euro. Sie enthalten im Wesentlichen Reise- und KFZ-Kosten in
Hahe von 8,8 (Vorjahr: 7, 1) Mio. Euro, Rechtsberatungs-, Prifungs-
und Kapitalmarktkosten mit 1,7 (Vorjahr: 1,1] Mio. Euro, nicht
projekibezogene Fremdleistungen mit 2,5 (Vorjahr: 2,0) Mio. Euro
sowie Raum- und Betriebskosten mit 2,9 (Vorjahr: 2,4) Mio. Euro.

Abschreibungen

Die Abschreibungen insgesamt [Abschreibungen und M&A
bedingte Abschreibungen) sind auf 1,7 (Vorjahr: 1,0) Mio. Euro
gestiegen. Grund der Steigerung sind die Abschreibungen auf die
erworbenen immateriellen Vermégenswerte im Zusammenhang mit

dem Kauf der Saphira Consulting A/S (0,8 Mio. Euro).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Konzerns stieg auf 1,1 (Vorjahr: -0,1)
Mio. Euro an. Im Finanzergebnis des Geschéfisjahres 2016,/2017
ist die Auflésung des Zinsanteils in Hohe von 1,0 Mio. Euro aus

einer Gewerbesteuerriickstellung enthalten.

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag im Gesamtbetrag von 6,0
(Vorjahr: 2,9) Mio. Euro beinhalten hauptséchlich laufende Auf-
und

Gewerbesteuer in Hohe von 1,6 (Vorjahr: 2,6) Mio. Euro sowie

wendungen fir  Kérperschaftstever,  Solidaritétszuschlag
Aufwendungen aus latenten Steuern in Héhe von 4,4 [Vorjahr:

0,3) Mio. Euro.

Ergebnis nach Ertragsteuern
Der Konzemperiodeniberschuss stieg von 19,3 Mio. Euro um 2,7 %
auf 19,8 Mio. Euro.

2.4.2 Kapitalstruktur
Das Finanzmanagement bei KPS hat grundsétzlich das Ziel, die
Liquiditat des Unternehmens jederzeit sicherzustellen. Es umfasst

Kapitalstruktur-, Cash- und liquiditétsmanagement.

Entwicklung Eigenkapital

Das den Aktiondren der KPS AG zuzurechnende Eigenkapital hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,8 Mio. Euro erhdht und weist zum
30. September 2017 einen Wert von 66,2 [Vorjahr: 58,4) Mio. Euro
aus. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich gegeniber dem Vor-
jahresstichtag von 61,4 % auf 64,3 %. Zur defaillierten Erlcute-

rung wird auf die Eigenkapitalverénderungsrechnung verwiesen.
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Entwicklung Schulden

Die langfristigen Schulden in Hohe von 4,6 (Vorjahr: 2,1) Mio.
Euro betreffen neben passiven latenten Steuerverbindlichkeiten in
Hahe von 1,7 (Vorjahr: 0,4) Mio. Euro im Wesentlichen Personal-
und Pensionsverpflichtungen in Héhe von 2,4 (Vorjahr: 1,8) Mio.
Euro und Verbindlichkeiten fir voraussichtlich zu erwartende Earn-
Out-Zahlungen in Héhe von 0,5 (Vorjahr: O] Mio. Euro.

Weitere langfristige Schulden bestanden am Bilanzstichtag nicht.

Bei den kurzfristigen Schulden ergab sich gegeniber dem Vorjahres-
stichtag ein Rickgang um 2,5 Mio. Euro auf 32,1 (Vorjahr: 34,6)
Mio. Euro. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem
Rickgang der sonstigen Verbindlichkeiten um 1,5 auf 6,8 (Vorjahr:
8,3) Mio. Euro sowie einem Riickgang der Steuerriickstellung um
2,2 auf 1,9 (Vorjahr: 4,0) Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen sind um

0,8 Mio. Euro gestiegen.

Die erhaltenen Anzahlungen stiegen um 1,4 Mio. Euro und betra-
gen zum Stichtag 1,5 Mio. Euro. Der Anstieg resultiert aus erhal-

tenen Zahlungen fir einen kundenspezifischen Fertigungsauftrag.

Entwicklung Liquiditat

Mit den im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten Ergebnis-
sen ist es gelungen, die erforderlichen liquiden Mittel sowohl fir
den laufenden Befrieb als auch fir die Finanzierung des weiteren

Wiachstums der KPS in ausreichendem Umfang zur Verfigung zu stellen.

Die KPS-Gruppe verfigt zum 30. September 2017 iber Zahlungs-
mittel in Héhe von 6,7 (Vorjahr: 12,6) Mio. Euro. Am Bilanzsfich-
tag bestandenen, wie auch im Vorjahr, keine Bankverbindlich-
keiten. Die Nettoliquiditat hat sich gegeniber dem Vorjahresstichtag
um 5,9 Mio. Euro reduziert.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betréigt im abgelau-
fenen Geschdaftsjahr 16,8 Mio. Euro gegeniber 20,3 Mio. Euro
im Vorjahr. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf
-12,4 (Vorjahr: -4,0) Mio. Euro und betrifft die getdtigten Investiti-
onen in das Anlagevermégen sowie die Unternehmenserwerbe.
Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit betrug im abgelaufenen
Geschéftsjahr -12,3 [Vorjahr: -10,2) Mio. Euro.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht genutzte Kreditlinien in Hohe
von 12 Mio. Euro.

2.4.3. Vermégenslage
Vermodgenslage und Kapitalstrukiur KPS-Konzern

(Kurzfassung)

Am 30. September
in TEuro 2017 2016
Langfristige Vermdgenswerte 51.910 46.207
Kurzfristige Vermégenswerte 50.973 48.895
Gesamtvermégen 102.883 95.102
Eigenkapital 66.188 58.394
Langfristige Schulden 4.644 2.115
Kurzfristige Schulden 32.051 34.593
Summe Schulden 36.695 36.708
Summe Eigenkapital 102.883 95.102

und Schulden

Der KPS-Konzern verfiigt Gber eine fristenkongruente Bilanzstruktur.
Der gesteigerte Geschaftsumfang spiegelt sich in der Bilanzsumme
wider. Diese belduft sich zum 30. September 2017 auf 102,9
[Vorjahr: 95,1) Mio. Euro und hat sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um 7,8 Mio. Euro bzw. um 8,2 % erhoht.

Entwicklung Vermdgenswerte

Die im mittel- bis langfristig gebundenen Vermégen ausgewie-
senen Werte belaufen sich zum Stichtag auf 51,9 (Vorjahr: 46,2)
Mio. Euro.

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Geschéfts- bzw. Firmen-
werte aus friheren Erwerben der KPS AG in Hohe von 32,2 (Vor-
jahr: 30,5) Mio. Euro. Die sonstigen immateriellen Vermdgens-
wertfe ergaben im Berichtszeitraum 10,0 (Vorjahr: 2,0) Mio. Euro.
Der Anstieg resultiert zum einen aus der Aktivierung von Entwick-
lungskosten in Héhe von 4,8 Mio. Euro sowie aus der Aktivierung
von selbsterstellter Software in Hohe von 0,3 Mio. Euro. Des Weiteren
wurden immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 3,6 Mio. Euro
im Rahmen eines Unfernehmenserwerbes aktiviert. Das Sachanlo-

gevermdgen betrégt zum Stichtag 0,9 (Vorjahr 1, 1) Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden in Sachanlagen und immaterielle Vermagens-
werte 6,0 (Vorjahr: 2,4) Mio. Euro investiert.

Die akfivierten latenten Steueranspriiche belaufen sich auf 8,6
[Vorjahr: 12,6) Mio. Euro.
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Die bei den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Forde-
rungen aus kinftigen Fertigungsauftrdgen, aus lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von ins-
gesamt 44,2 (Vorjahr: 36,3) Mio. Euro erhdhten sich gegeniber

dem Vorjahreswert um 7,9 Mio. Euro.

2.4.4

Das Ergebnis nach Ertragstevern belief sich im Berichtszeitraum

Ergebnisverwendung

auf 19,8 Mio. Euro und wurde damit gegeniber dem Vorjahr
[19,3) um 0,5 Mio. Euro gesteigert. Bei einer vorgeschlagenen
Dividende von 13,1 (Vorjahr: 12,3] Mio. Euro wiirde die Aus-
schittungsquote bei 66,1 % des erwirtschafteten Konzerner-
gebnisses liegen. Dieser Dividendenvorschlag beriicksichtigt die
Ertragskraft sowie die zuverld@ssige Ausschittungskontinuitat der
KPS AG.

2.5 Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren
2.5.1 Ermittlung des EBIT

Das EBIT wurde von 22,3 Mio. Euro im Vorjahr um 2,5 Mio. Euro
auf erfreuliche 24,8 Mio. Euro im Geschéfisighr 2016/2017
gesteigert. Gegeniber dem Vorjchreszeitraum belief sich die
Zunahme auf 11,2 %.

Bezogen auf den Umsatz von 160,3 Vorjahr: 144,9) Mio. Euro
blieb die EBITMarge mit 15,4 % zum Vorjahr (15,4 %) unveréndert.

Das im Vorjahr geplante EBIT von 25 Mio. Euro konnte hauptsach-
lich wegen der Auswirkungen eines Unternehmenskaufs nicht

erreicht werden.

2.5.2 Ermittlung des Umsatzes
Mit 160,3 Mio. Euro Umsatzerlésen (Vorjahr: 144,9) wurden die

urspringlichen Erwartungen von 160,0 Mio. Euro leicht bertroffen.

Mit einem Volumen von 139,2 (Vorjahr: 127,9) Mio. Euro erwirt-
schaftet der KPS-Konzem den Hauptanteil mit der Management-
beratung bei namhaften Kunden im Bereich Handel und der Konsum-
giterindustrie.  Die anderen beiden Haupfsegmente  System-
integration und Produkte/Llizenzen trugen mit 1,9 (Vorjahr: 3,6]
und 19,1 (Vorjahr: 13,4) Mio. Euro zum Jahresumsatz bei.

2.5.3 Personal

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Gberzeugen unsere Kunden
durch ein fundiertes Fachwissen und einen auBerordentlichen
leistungseinsatz. Dies setzt eine hohe fachliche Qualifikation
sowie die forflaufende Weiterbildung unserer Mitarbeiter voraus.
Diese Mafstébe setzen wir auch bei der Neueinstellung von Mit-
arbeitern an. Unsere zentralen Leitmotive sind eine bestmagliche
Kundenorientierung, ausgepragte Leistungsbereitschaft, Sicherung
und Verbesserung unserer Qualitétsstandards sowie ein positives
Arbeitsumfeld.

Am 30. September 2017 beschédftigte der KPS-Konzern insgesamt
487 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 417). Damit ist die
Mitarbeiterzahl im Geschdaftsiahr 2016/2017 um 70 Beschaf-
tigle bzw. 16,8 % angestiegen, was im Wesentlichen auf die
Ausweitung der Geschaftstatigkeit zuriickzufthren ist. In Deutsch-
land beschdftigten wir 457 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vor-
jahr: 401), dies entspricht einem Anteil von 93,8 % (Vorjahr: 96,2 %)
im Gesamtkonzern. Die durchschnitfliche Anzahl der Mitarbeiter
belief sich im Berichtszeitraum auf 460 (Vorjahr: 391) inkl. Vor-
sténde und Geschdaftsfihrer. Der Anstieg um 69 Beschéftigte bzw.
17,6 % beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des Geschdfts-

volumens.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr 2016,/2017 um
5,8 Mio. Euro bzw. um 12,1 % auf 53,3 (Vorjahr: 47,5) Mio. Euro.
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Ver-

30.09.2017 30.09.2016 d&nderung

Mitarbeiter pro Region

Deutschland 457 401 56
Schweiz 12 14 2
Dénemark 16 2 14
Niederlande 2 0 2
Gesamt 487 417 70
Mitarbeiter nach Funktion
Vorstand 1 2 -1
Geschéftsfihrer 5 2 3
Berater 426 378 48
Verwaltung 53 32 21
Auszubildende 2 3 -1
Gesamt 487 417 70

Neben den in der obigen Darstellung genannten Geschéftsfihrern
ist der Vorstand der KPS AG, Herr Lleonardo Musso (bei insgesamt
zehn Gesellschaften) als Geschéftsfihrer bestellt. Somit sind sechs
Personen als Geschéftsfihrer im KPS-Konzern per 30. September
2017 fatig.

2.6 Gesamteinsch&tzung des Vorstands

und Vorjahresvergleich

KPS verzeichnete ein erfolgreiches Geschéfisiahr 2016,/2017.
Der Vorstand beurteilt die wirtschafiliche Lage und die zukiinftigen
Perspekfiven des Unternehmens positiv. Die Umsatzerldse und die
Ertragslage konnten im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert
werden, wobei die fir das Geschéftsjahr 2016,/2017 geplanten
Umsétze erreicht und das ambitioniert geplante EBIT nur gering-
figig verfehlt wurde. Mit einer Eigenkapitalquote von 64,3 % steht
KPS auf einer soliden Finanzbasis. Auf Grund der guten Finanz-
basis und der getdtigten Investitionen in Entwicklungsleistungen
sind die Voraussetzungen fir eine weiterhin erfolgreiche Zukunft

geschaffen.

3 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die konjunkiurelle Entwicklung in Deutschland sowie in unseren

wichtigsten europdischen Mérkten und die damit einhergehende
Verdnderung des Investitionsverhaltens haben einen wesentlichen
Einfluss auf die Finanz- und Erfragslage sowie die Vermogenslage
des KPS-Konzerns. Im Rahmen unserer Research-Aktivitdten werten
wir regelméBig Studien und Prognosen der Wirtschaftsinstitute
aus, um Gber die voraussichtliche Entwicklung der Konjunktur in
den fir uns relevanten Mérkien den erforderlichen Uberblick zu

bekommen.

Unter Zugrundelegung des aktuell vorhandenen Auftragsbestands
mit Uberdurchschnitilich hoher Reichweite erwarten wir aufgrund
der derzeitigen Konjunkturlage kurzfristig keine negativen Auswir-
kungen. Wir schliePen jedoch nicht aus, dass sich ein anhaltend
negativer Konjunkturverlauf mittel- und langfristig negativ auf
Umsatz und Ertrag auswirken kénnte.

3.1 Risikomanagementziele und -methoden
des KPS-Konzerns

KPS geht Risiken nur dann ein, wenn diese als beherrschbar ange-
sehen werden und die damit einhergehenden Chancen eine ange-
messene Wertsteigerung erwarten lassen. KPS versteht unfer einem
Risiko negative Ereignisse oder ungiinstige Auswirkungen auf ein
Projekt zu einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt. Durch efa-
blierte Kontrollverfohren und vorgegebene Abléufe, verankert in
unserer KPS Rapid-Transformation®-Methode, kann auf unerwar-
tefe Ereignisse zeitnah reagiert und gegeniber diesen rechizeitig

gegengesteuert werden.

Basierend auf innovativen Reporting-nstrumenten wurde ein effizi-
entes ManagementIinformationssystem etabliert, das kontinuierlich
an die aktuellen Herausforderungen des Unternehmens angegli-
chen und weiterentwickelt wird. Um Risiken, denen KPS ausgesetzt
ist, zu identifizieren, zu Uberwachen und zu steuern, steht dem
Management ein umfassendes Finance- und Controlling-System zur
Verfigung, das alle erforderlichen Informationen tagesakiuell in
hoher Qualitat bereitstellt. Die Risikoidentifikation erfolgt durch
erfahrene Projektmanager in turnusméBigen Reviews mit den Vice-

Presidents und dem Vorstand.
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3.2 Einzelne Chancen und Risiken

3.2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen

und Risiken

Unsicherheit for Weltwirtschaft gesunken

Der Einfluss wirtschaftspolitischer Risiken auf die Weltwirtschaft hat
sich nach Einschatzung der wichtigsten deutschsprachigen Wirt-
schaftsforschungsinstitute in den vergangenen Monaten deutlich
verringert, nachdem sie noch zu Jahresbeginn global sehr hoch
gewesen waren. In den USA werden die Absichten der Regierung mit
Blick auf Protektionismus, Steuerreform und Infrastrukturinvestitionen
nur graduell umgesetzt. Das Ergebnis diirfte weniger weit von den
bisherigen Rahmenbedingungen entfernt sein als erwartet. Zudem
haben die Wahlniederlagen europakritischer Parteien in einigen
Léndern des Wirtschaftsraums dazu gefihrt, dass die Wahrschein-
lichkeit einer politischen Destabilisierung der Europdischen Union
gesunken ist. SchlieBlich wird es auch wahrscheinlicher, dass der
Austritt GroBbritanniens aus der EU mit einer ausgedehnten Uber-
gangsfrist vollzogen wird. Damit verléngert sich zwar die Phase
der Unsicherheit, abrupte Briiche werden aber vermieden. Ein
substanzielles Risiko fir die weltwirtschaftliche Entwicklung geht
laut  Gemeinschaftsdiagnose der  Wirtschaftsforschungsinstitute
weiterhin von China aus. Ursdchlich ist ein auch mitilerweile im
internationalen Vergleich sehr hohes Verschuldungsniveau der

Unternehmen.'?

Europa trotz Strukturanpassungen mit

hoher Verschuldung

Fir die konjunkturelle Entwicklung der Europdischen Union gehen
erhebliche Risiken von einem Ende der expansiven Geldpolitik
aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus kénnte die noch immer ausge-
sprochen hoch verschuldeten &ffentlichen und privaten Haushalte
belasten, auch wenn der Verschuldungsgrad zuriickgegangen ist.
Angesichts des konjunkturellen Rickenwindes und struktureller Ver-
besserungen ist indes nicht zu erwarten, dass bei einem lang-
samen Ausstieg aus der unkonventionellen Geldpolitik groBere
konjunkturelle Risiken fir den Euroraum insgesamt ausgehen. Den-
noch ist in einzelnen Bereichen, wie den bilanziellen Risiken der
Banken, nach wie vor erhdhte Wachsamkeit erforderlich. So wur-
den seit der Eurokrise zwar eine Vielzahl an Anderungen im insti-
tutionellen Regelwerk des europdischen Finanzsektors umgesetzt,

dennoch kamen in ltalien wieder staatliche Mittel zum Einsatz, um

in Schieflage geratene Banken zu reften. Laut Gemeinschaftsdia-
gnose besteht nach wie das Problem, dass die wichtigsten Banken
des Wirtschaftsraums im Notfall auf &ffentliche Hilfen vertrauen
kénnen. Zudem kénnten bei einer Zinsanhebung auch Zweifel an
der Solvenz der hochverschuldeten Staaten aufkommen und infol-
ge zusétzlicher Risikoaufschldge die Staatsschuldenkrise neu auf-

flammen lassen.™

Deutschland weniger anféllig fir protektionistische
Stérungen

Auch fur die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik
Deutschland stellt die schwer einschatzbare Wirkung der tber
einen langeren Zeitraum expansiv ausgerichteten Geldpolitik ein
Risiko dar. Den Instituten der Gemeinschaftsdiagnose nach kénnte
die Konjunktur bei einem schnellen Anstieg der kurzfristigen Zinsen
auch dadurch deutlich gebremst werden, dass Banken, die lang-
fristige Kredite zu niedrigen Zinsen vergeben haben, unfer Anpas-
sungsdruck geraten. Aufgrund ihrer Exportorientierung ist die deut-
sche Wirtschaft zudem nach wie vor anféllig fur Stérungen im
internationalen Umfeld, auch wenn das Risiko zusétzlicher protek-
fionistischer Tendenzen inzwischen geringer ist, als in der Gemein-
schaftsdiagnose vom Frihjahr 2017. SchlieBlich kénnten sich die
Rahmenbedingungen fir den deutschen Export durch die Verhand-
lungen zwischen der EU und Grofbritannien iber die Modalitéten
des Brexit verschlechtern. Die deutsche Konjunktur kénnte durch
eine iber die verfassungsrechtlich gebotene sfeuerliche Freistellung
des Existenzminimums hinausgehende Abgabenentlastungen zwar
stéirker wachsen als angenommen, allerdings kénnte sich auch
angesichts der ohnehin gut ausgelasteten Kapazitéten der Preisan-

stieg verstdrken.'s

3.2.2 Branchenspezifische Chancen und Risiken
KPS zé&hlt fihrende grofe und mittelstéindische Unternehmen aus
dem deutschsprachigen und internationalen Raum zu seinen Kun-

den und verfiigt Gber hervorragende Referenzen.

Die fortschreitende digitale Transformation von Unternehmen erfor-
dert innovative, agile und schnell umsetzbare Beratungsansétze,
um Unternehmen bei der grundlegenden operationalen und kultu-
rellen Neuausrichtung der Organisation strategisch, prozessual
sowie auf der technologischen Ebene zu unterstitzen. Dies erfor-

dert einen ganzheitlichen Ansatz beginnend bei der klassischen

13 hitps://www.ifwkiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf
14 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf
15 https:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum/konjunkt /2017 /gd_2-17_lang.pdf
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Warenwirtschaft Uber das Onlinegeschaft bis zum digitalen Mar-
keting sowie die Bereiche Mobile und Analytics (Big Data). KPS
investierte bereits sehr frih in digitale Beratungsbereiche und ist
heute als eine der wenigen Unternehmensberatungen in der Lage,
ganzheitliche, unternehmensweite (End-to-End), digitale Prozess-
ketten fir die Unternehmenssteuerung in Echizeit zu liefern und die-
se mittels standardisierter Software-lésungen von beispielsweise

SAP, SAP Hybris, Adobe oder Intershop zu implementieren.

Besonders durch die Herausforderungen der digitalen Transforma-
tion werden deutliche Wachstumsimpulse im Omnichannel, im
B2B- aber auch im B2C-Bereich nicht nur im Handel, sondern
auch im Dienstleistungs- und Industriebereich erwartet. Die
Beschaffungsstrukturen in Unternehmen veréndern sich und Ent-
scheidungstrdger finden sich nicht mehr nur im traditionellen IT-
oder Finanzbereich, sondern Budgets wandern vermehrt in den
Marketing- oder E-Commerce-Bereich der Unternehmen. Vertriebs-
und Marketingaktivitaten, aber auch allgemein der Beratungs-
ansatz, missen auf diese zusédtzlichen, neuen Ansprechpariner in

den jeweiligen Branchen angepasst werden.

Projekizyklen werden durch die Geschwindigkeit der fortschreiten-
den Digitalisierung immer kirzer. Daher legen Unternehmen bei
der Auswahl des Beratungspartners auch zunehmend Gewicht auf
dessen Kompetenzen und Féhigkeiten, Transformationsprojekte so
begleiten zu kénnen, dass durch entsprechende Change-Manage-
mentimpulse und -MaPnahmen auch die Mitarbeiter der einzelnen
Fachabteilungen mitgenommen und im Change-Prozess begleitet
werden. Nur so kénnen Unternehmen einen schnellen ProjektROI

erzielen und in hart umka&mpften Mérkten agil bleiben.

KPS hat deshalb im vergangenen Geschafisjahr auch vermehrt in
die Industrialisierung des Beratungsansatzes investiert:

Strategisches Alignment, Prozesse, Change-Management und die
Implementierung von Standard-Technologien kénnen nun noch
schneller umgesetzt und innovative Geschéftsideen und Konzepte

noch rascher realisiert werden.

Die hohe Umsetzungsgeschwindigkeit und Kundenzufriedenheit
nach erfolgreich abgeschlossenen Transformationsprojekten fihren
zum Abschluss langfristiger Vertrége fir Application Management
Services und Support-Aktivitdten und tragen dadurch zur Umsatz-

generierung bei.

3.2.3 Chancen und Risiken in der
Auftragsabwicklung

Mit der agilen KPS Rapid Transformation®Projekimethode setzt
KPS bewdhrte Technologie der Spitzenklasse in der Umsetzung
von Projekten ein. Dabei verbinden die Berater von KPS die klas-
sische Welt der Strategie- und Prozessberatung mit der Implemen-
tierungsberatung, um durch die Realisierung von Synergiepotenzi-
alen in den Beratungssegmenten optimale Transformationsprozesse

zu erzielen. Das Einfihrungsrisiko wird so erheblich reduziert.

Die Planung und Umsetzung von Projekfen ist gréBtenteils umfang-
reich und komplex. Zusétzliche Anforderungen von Kunden fihren
dann zu Anderungen im Projektaufbau oder -ablauf. Das bedeutet
ein Risiko vor allem fir Werkvertrage mit Festpreisvereinbarungen.
Projekte, die nach Arbeitszeit- und aufwand abgerechnet werden,
stellen aus Sicht der KPS kein bestandsgefchrdendes Risiko dar, da
Anderungsanforderungen zu entsprechenden Anpassungen des

Projektbudgets fihren.

Durch die Komplexit&t der Projekte und Besonderheiten in den
Branchen, in denen die Kunden der KPS tétig sind, kann es zu
fachlichen und/oder qualitativen Problemen kommen, die von den

zugefeilten Projekimitarbeitern nicht gelést werden kénnen.

KPS beobachtet zunehmende Versuche von Mitbewerbern, das
erfolgreiche Modell nachzubilden. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass mittlere oder groPe Beratungsunternehmen damit

versuchen, einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber KPS zu erzielen.

3.2.4 Chancen und Risiken aus Skaleneffekten

Durch die aktuelle Unternehmensgréfe mit einem kontinuierlich
steigenden Jahresumsatz von nun 160, 3 Mio. Euro und einer stabil
wachsenden Beratungsmannschaft von gegenwartig mehr als 500
Beschdftigen ist das Interesse von groflen Unternehmen an den
Beratungsleistungen von KPS weiter gewachsen. Die zunehmende
Attraktivitét von KPS steigert die Chancen, von Grofikunden als

Generalunternehmer beauftragt zu werden.

Aufgrund der Komplexitét der Beratungsinitiativen und der Unter-
nehmensgréBe der Kunden kann die KPS gleichzeitig nur eine
begrenzte Anzahl an Grofprojekten bedienen. Der Ausfall [Zah-
lungsunfshigkeit] einer oder mehrerer dieser GroBkunden birgt

daher ein bestandsgeféhrdendes Risiko.
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3.2.5

Das Unternehmenswissen ist im Humankapital der KPS verankert.

Personalrisiko

Die Abwanderung von quadlifizierten Fihrungskréften und Beratern
an Konkurrenzunternehmen fohrt zu Know-how-Verlust und  stellt

daher ein Risiko dar.

3.2.6 Chancen und Risiken in der Investition
und Finanzierung

Wahrungsrisiken bestehen wegen der Konzentration auf den Euro-
raum nur in begrenztem Umfang. Dies gilt auch fir Liquiditéts- und
Zinsrisiken aufgrund der soliden Kapital- und Finanzierungsstruktur.
Das Geschéftsmodell der KPS bringt es mit sich, dass relativ wenige,
aber sehr umfangreiche Projekte gleichzeitig bearbeitet werden.
Der Ausfall eines Kunden kann deshalb eine sehr negative Aus-

wirkung auf die Liquiditatssituation von KPS haben.

Auswirkungen von Wechselkursentwicklungen sind fir den KPS-
Konzern aufgrund der Kundenstruktur und der iberwiegenden

Rechnungsstellung in Euro nicht erkennbar.

Ein Kreditrisiko/Ausfallrisiko besteht fiir KPS dahingehend, dass
Kunden oder sonstige Schuldner ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen. Die Bonitdt einzelner Kunden oder Geschdfts-
partner mit gréPeren Umsatzvolumen unterliegt der regelméBigen

Uberprifung.

3.2.7 Steuerliche Chancen und Risiken

Dem Vorstand sind derzeit keine wesentlichen steuerlichen Risiken
bekannt. Das Risiko der Gewerbesteuerzahlung aus den Vorjahren
fir eine Tochtergesellschaft besteht nicht mehr, es liegt hierfir ein
Erlassbescheid vor. Die in den Vorjahren gebildete Rickstellung

wurde deshalb im Geschafisjahr aufgelost.

3.2.8 Technologische Chancen und Risiken

Technische Risiken durch Fehler von Mitarbeitern der KPS kénnen
nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden. Mégliche daraus fol-
gende kurzfristige Kiindigungen von Dienstleistungs-, Betreuungs-

oder Liefervertragen kénnen tempordre Belastungen hervorrufen.

3.3

Das Risikofr[jherkennungssystem untferstitzt  das /\/\onogemem

Gesamtaussage zu Chancen und Risiken

dabei, bestehende Risiken frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende GegenmaBnahmen einzuleiten. Das Risikofriherkennungs-
system wurde im Rahmen der Abschlusspriffung einer Pflichtprisfung

unterzogen. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis

der uns heute bekannten Informationen ein zufriedenstellendes
Ergebnis: Danach sind Risiken mit einem existenzgefchrdenden
Schadens- und Gefshrdungspotenzial fir die Vermégens- Finanz-,

und Ertragslage des KPS-Konzerns derzeit nicht erkennbar.

3.4 Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems
Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess (Bericht gemdéss §§ 289 Absatz 5,

315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Das Rechnungswesen und Controlling des KPS-Konzems arbeitet
auf Basis eines rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, das die vollstandige, richtige und zeit-
nahe Ubermhﬂung von Informationen gewdhrleistet und alle Kon-
zerngesellschaften einbezieht. Unser Ziel ist es, potenzielle Risiken
und Fehlentwicklungen frihestméglich zu identifizieren, zu mini-
mieren bzw. vollstandig zu vermeiden. Durch diese MaBnahmen
sollen mégliche Schéden und eine potenzielle Bestandsgefdhr-

dung vom KPS-Konzern abgewendet werden.

Risiken, die sich aus der Auftragsabwicklung ergeben, werden
durch das Controlling frihzeitig erkannt. Ableitbare drohende
Risiken werden den verantwortlichen Vice-Presidents und Mana-
ging Partnern unverziglich mitgeteilt, in internen Fihrungsmeetings

besprochen und entsprechende Gegenmafnahmen eingeleitet.

Die Verantwortlichkeiten sind klar abgegrenzt; die Anwendung des
Vier-Augen-Prinzips und der Einsatz von strengen [T-Berechtigungs-
konzepten sind essenzielle Bestandteile unseres internen Rechnungs-

wesens und Controlling-Systems.

Die Abschlusserstellung der Konzerngesellschaften nach nationalen
Rechnungslegungsgrundsdizen erfolgt zentral von unserem Firmen-
sitz in Unterféhring aus. Hierbei wird ein konzemeinheitlicher Konten-
plan verwendet, der fir alle Gesellschaften maBgeblich ist. Nach
Uberleitung der Einzelabschlisse auf die internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (HB 1l) erfolgt Gber unser SAP Finance & Con-
frolling-System eine Konsolidierung auf den Konzemabschluss.
Hierbei werden konzemeinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsaize angewandt.

Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften werden — soweit
wesentlich oder gesetzlich erforderlich — einer externen Jahres-
abschlussprifung unferzogen, deren Ergebnisse mit den Abschluss-

prifern besprochen werden.
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4 PROGNOSEBERICHT

4.1
Weltwirtschaft expandiert weiter kréftig
Fir die Jahre 2018 und 2019 erwarten die wichtigsten deutsch-

sprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute eine weiterhin kraftige

Gesamtwirtschaftliche Prognose

Expansion der Weltwirtschaft, wenn auch mit sinkenden Zuwachs-
raten gegen Ende des Prognosezeitraums. 2018 soll das VWachs-
tum 3,1 % betragen. Fir 2019 wird ein Anstieg von 2,9 % erwar-
tet. Das entspricht einer Prognoseanhebung im Vergleich zum
Frihjahrsgutachten um O,1 Prozentpunkte fur 2018 und 0,2 Pro-
zentpunkte fir 2019.1°

In den USA, Japan und GroBbritannien soll sich 2018 und 2019
das Wachstumstempo des Bruttoinlandsprodukts  laut Gemein-
schaftsdiagnose insbesondere aufgrund des nachlassenden Bin-
nenkonsums verlangsamen. Die Wirtschaft des Vereinigten Kénig-
reichs wird zusétzlich durch die schwache Investitionstatigkeit der
Unternehmen belastet werden. Urséichlich dafir ist die mit dem
Brexit verbundene Unsicherheit. Die fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften und die Schwellenldnder werden im Prognosezeitraum
gleichermaben zur Expansion der Weltwirtschaft beitragen. Dabei
gleichen die Schwellenlander ihren geringeren Anteil am weltweiten

Bruttoinlandsprodukt (BIP) durch héhere Zuwachsraten aus.”

Dennoch erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute der Gemein-
schaftsdiagnose durch den Strukturwandel der chinesischen Volks-
wirtschaft im Prognosezeitraum auch ein Nachlassen der wirt-
schaftlichen Expansion im asiafischen Roum. Wéhrend der Anteil
der inléndischen Wertschépfung steigt, wird das Importwachstum
gebremst. Die Volksrepublik China halt zudem an ihrer Strategie
des Wandels fest, von einer exportgetriebenen Wirtschaft zu

einem stérker von der inléndischen Nachfrage getragenen Wachstum.'®

Wirtschaft im Euroraum zunehmend ausgelastet

Im Euroraum wird sich das konjunkiurelle Tempo nach Ansicht der
Wirtschaftsforschungsinstitute der Gemeinschaftsdiagnose  leicht
verringern. Damit wird der Auslastungsgrad sein Normalniveau
erreichen und langsamer ansteigen. Der Zuwachs des Brutto-

inlandsprodukis soll mit einem weniger lebhaften Auslandsgeschaft

infolge der Euro-Aufwertung 2,0 % im Jahr 2018 und 1,8 % im
Jahr 2019 betragen. Die Investitionen und der private Konsum

werden dagegen in wenig veréndertem Tempo zunehmen.'?

Die fortgesetzte konjunkturelle Erholung soll sich demnach auch in
einer weiteren Verbesserung der Arbeitsmarkilage widerspiegeln.
Die Arbeitslosenquote soll 2018 im Durchschnitt auf 8,6 % sinken.
Fir 2019 werden 8,2 % prognostiziert. Da die Energie- und
Lebensmittelpreise nicht merklich steigen sollen, rechnen die Insti-
tute der Gemeinschaftsdiagnose mit einem Rickgang der Preis-
steigerungsrate auf 1,4 % im Jahr 2018. Indes wird die Kern-
inflationsrate allmahlich weiter zunehmen, sodass der Preisauftrieb

2019 mit 1,6 % wieder etwas hoher ausfallen diirfte. 20

Wachstum in Deutschland setzt sich unvermindert fort
Nach Meinung der wichtigsten deutschsprachigen Wirtschafts-
forschungsinstitute wird sich das Expansionstempo der Wirtschaft
in Deutschland nur geringfiigig abschwéchen. Das Bruttoinlands-
produkt soll 2018 demnach um 2,0 % und im Jahr 2019 um
1,8 % zunehmen. Da das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018
efwas starker steigen wird als das Produktionspotenzial, sollte sich
der Auslastungsgrad der gesamtwirtschaftlichen Kapazitéten weiter
erhdhen. Im Jahr 2019 wird die Wirtschaftsleistung laut Prognose
der Gemeinschaftsdiagnose im gleichen Tempo wie das Produktions-

potenzial zulegen.?!

Eine kraftige Weltkonjunktur, insbesondere der sich fortsetzende
Aufschwung im Euroraum soll demnach die deutschen Exporte
stimulieren. Demgegeniiber wird zwar erwartet, dass eine Auf-
wertung des Euro die Wettbewerbsfahigkeit verringert und damit
die Entwicklung des Bruttoinlandsproduks in Deutschland démpft,
dennoch soll sich der starke Binnenkonsum auch positiv auf die

Einfuhren auswirken.?2

Die lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Ansicht
der Wirtschaftsforscher weiter verbessern. Die Zahl der Erwerbs-
tatigen soll 2018 und 2019 mit 1,1 % sowie 0,9 % zunehmen.
Unterdessen wird erwartet, dass die Erwerbslosenquote in Deutsch-
land ungeachtet der zunehmenden Erwerbsbeteiligung anhaltend
sinken wird. Die Arbeitslosenquote soll 5,7 % im Jahr 2018 und

16 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt /2017 /gd_2-17_lang.pdf
17 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17 _lang. pdf
18 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/ prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang.pdf

19 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/ 20

7/gd_2-17 _lang.pdf

20 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf
21 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt /2017 /gd_2-17 _lang. pdf
22 hitps:/ /www.ifwkiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt /2017 /gd_2-17 _lang. pdf
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5,5 % im Jahr 2019 betragen. Aufgrund steigender Lohnkosten
wird 2018 ebenfalls ein Anstieg der Verbraucherpreise von 1,7 %
und im Jahr 2019 von 1,8 % erwartet.?3

4.2 Branchenspezifische Prognose

Enormer Bedarf fir digitale Transformation der
Wertschdpfungskette

Im Winterhalbjohr 2017 /2018 erwarten 43 % der Unternehmens-
beratungen in Deufschlond eine weitere Verbesserung der
Geschéftsaussichten, lediglich 7 % rechnen mit einer unginstige-
ren Entwicklung. Besonders optimistisch zeigen sich die IT- und
Personalberater nach der Geschafisklima-Befragung des Bundes-
verbandes Deutscher Unternehmensberater (BDU) im dritten Quar-
tal 2017.24 Der anhaltende Bedarf an Projektunterstitzung sowie
Outsourcing fihrt auch in der [T-Diensfleistungsbranche zu optimis-
tischen Aussichten. Besonders [T-Beratungs- und Systemintegrations-
unternehmen mit einer Fokussierung auf das Projekigeschaft
profitieren von dieser Entwicklung. Fir 2018 erwarten die IT-Con-

sultingunternehmen ein Umsatzwachstum von 11 %.2°

Digitale Geschaftsmodelle und Prozessopti-
mierungen zentral

Die Digitalisierungsstrategien der Unternehmen orientieren sich
2018 laut Linendonk-Studie am Markt fir IT-Beratung und IT-Ser-
vice auf die Bereiche ,Digital Operational Excellence” und ,Digi-
tal Customer Experience”.?¢ Prioritéten haben die Automatisierung
von Prozessen sowie die Digitalisierung der Kundenschnittstellen.
65 % der Unternehmen werden sich auf die Optimierung der
Prozesse durch Vernefzung, Automatisierung und Standardisierung
konzentrieren, fast genauso viele Unternehmen werden zusétzlich
an der Verbesserung der Customer Journey durch den Einsatz von
Data Analytics sowie der Entwicklung und Umsetzung von Produkt-

und Service-lnnovationen arbeiten.?”

Anstieg der IT-Budgets durch digitale Transforma-
tionsprojekte

Die vorherrschende Kombination aus lokal installierten Software-
Losungen und Cloud-Anwendung bei Unternehmen fihrt in der
Digitalisierung von Geschéftsmodellen zu einem steigenden Bera-

tungsbedarf fir die Systemintegration und [T-Architektur. So planen

laut Linendonk-Studie zum Markt fir ITBeratung und [T-Service
mehr als 50 % der Unternehmen, das Budget fir ITBeratung und
Systemintegration zu erhdhen. Weitere 30 % planen mit gleich
hohen Ausgaben wie im Vorjahr. Aber auch fir die Anwendungs-
entwicklung wie Software zur Umsetzung digitaler Geschafts-
modelle wollen 62 % der Unternehmen mehr Geld ausgeben. Bei
zahlreichen Unfernehmen, die Ausgabensteigerungen planen,
befindet sich die digitale Transformation im Anfangsstadium. Den-
noch erhdhen auch Anwenderunternehmen in einer fortgeschritte-
nen Phase der Digitalisierung ihrer Geschéftsmodelle die Ausga-
ben, weil sie einen immer grofBeren Teil der Wertschépfung von
Geschdftsprozessen wie Produktion, Supply Chain oder Marketing
aus der Cloud beziehen. Dazu gehéren mit Unternehmen im Han-

del (Online-Shops, E-Commerce) insbesondere Kunden von KPS.?8

Digitale Transformation fordert auch Beratungs-
unternehmen

In Transformationsprojekten sind agile Methoden, das Alleinstel-
lungsmerkmal von KPS mit der KPS Rapid Transformation®, inzwi-
schen die bevorzugte Umsefzung. Dementsprechend planen 86 %
der Beratungen, ihre Consultants in agilen Methoden zu schulen
oder die entsprechenden Anstrengungen weiter zu infensivieren.
Die Digitalisierung ist somit nicht nur eine Herausforderung fur die
Kunden der Beratungen, sondemn auch fir die Branche selbst.
Dabei zeigt sich laut Linendonk, dass die Mehrheit der Beratungs-
unternehmen den Umstieg von klassischen Vorgehensmodellen zu

agiler Entwicklung noch lange nicht vollzogen hat.?

Der Rekrutierungsdruck hingegen wird dadurch verstarkt, dass der
Beratungsbedarf von Kunden auch durch Trend-Technologien wie
Blockchain, Artificial Intelligence oder Bots geprdgt ist. Denn mit
der zunehmenden Nachfrage vonseiten der Kunden nach Kom-
pletlésungen fir die Digitalisierung ihrer Geschaftsmodelle (Bera-
tung, Entwicklung, Umsetzung), steigt der Druck auf die Beratungs-
unternehmen, ,end-o-end’-Consulting anbieten und liefem zu

kénnen.30

4.3 Prognose fir den KPS-Konzern
Zur Steigerung des Umsatzes sind umfangreiche Investitionen im

Bereich Personalaufbau und -entwicklung vorgesehen. Fir unsere

23 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf

http://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-studie-20 1 7-unternehmen-kommen-mitdigitalertransformation-voran-und-investieren-stark-in-digitale-geschaeftsmodelle

24 https:/ /www.bdu.de/media/351688/geschaeftsklimabefragung_3q2017 .pdf
25 Llinendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [TBeratung und IT-Service in Deutschland
26 Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
27

28  Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
29 Llinendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [TBeratung und IT-Service in Deutschland
30  Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
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weitere europaweite Expansion sind ebenfalls umfangreiche Inve-

stiionen geplant, in Ddnemark wurde im Geschaftsjahr
2016/2017 bereits eine Akquisition vorgenommen. Bei den
Kostenstrukturen rechnen wir mit keinen wesentlichen Verdnde-
rungen. Unsere Einschétzung fir das Geschéftsjahr 2017,/2018
resultiert unter anderem aus der positiven Entwicklung vergangener
Berichtszeitrdume und basiert vor allem auf dem exzellenten
Beratungsportfolio fir unsere Fokusbranchen, dem Handel und die

Konsumguterindustrie.

Vorstand und Management der KPS AG beurteilen die lage ins-
gesamt sehr positiv. Fir die Herausforderungen der Zukunft sind
wir exzellent aufgestellt. Dariiber hinaus verfigt die KPS iber eine
solide Finanzstruktur und Ertragslage. Neben der Steigerung des
Umsatzes wollen wir uns konsequent auf die Ertragsoptimierung

konzentrieren.

Bei den Planungen fir das Geschéftsjahr 2017,/2018 geht der
Vorstand weiter von einem stabilen Wachstum aus. Wir sind
erfolgreich in das neue Geschéftsjahr 2017,/2018 gestartef. Im
ersten Quartal haben sich Umsatz und Auftragseingang gemaf
unseren Erwartungen zufriedenstellend entwickelt. Fir das laufen-
de Geschdftsjahr erwartet der Vorstand eine Steigerung des
Umsatzes auf voraussichtlich 160 = 170 Mio. Euro sowie ein EBIT
von 23 = 26 Mio. Euro. In diesen Werten sind die Prognosen fir
die am 2. Okfober 2017 neue erworbene ICE Consultants Europe
Sl, Barcelona, Spanien, und die zum Jahresbeginn 2018 erwor-
bene Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg,

Deutschland, enthalten.

Nach heutiger Kenntnislage geht der Vorstand davon aus, dass
sich Umsafz und Ergebnis gemaB der vorstehenden Prognose fir
das Geschaftsiahr 2017/2018 entwickeln. Zum Zeitpunkt der
Versffentlichung stimmt die aktuelle Geschaftsentwicklung mit den
Erwartungen in den wesentlichen Finanzkennzahlen (berein.
Unsere Prognose basiert auf heute bekannten Fakten und Vorhersa-
gen Uber die zukinfligen wirtschaftlichen sowie konjunkturellen
Entwicklungen. Sollte es bei den wirtschaftlichen Entwicklungen
und Rahmenbedingungen zu gréferen, aus heutiger Sicht nicht
vorhersehbaren Verdnderungen kommen, besteht frotz allem ein
latentes Risiko, dass die prognostizierten Umsatz- und Ergebnis-

ziele nicht erreicht werden kénnen.

5 VERGUTUNGSBERICHT
5.1 Vergitungen fir die Mitglieder

des Vorstands
Die Vorstandsvergiitungen setzen sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Als Fixum sind fir jedes Vorstandsmit-
glied Jahresfestbezige vereinbart, die in zwslf gleichen Monats-
raten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable
Komponente wird an das Erreichen bestimmter Erfolgskennziffern
im KPS-Konzern gekoppelt und wird im folgenden Geschéftsjahr
ausbezahlt. Die Vergitung betrug fir den Vorstand insgesamt
1.028 (Vorjahr: 1.250) TEuro, wobei der variable Anteil 47 % (im
Vorjahr: 48 %) der Gesamtbeziige betrug. Der Grund fiir den Rick-
gang der Vergitung liegt darin, dass der Vorstand seit Juni 2017
aus nur noch einem Mitglied besteht. Eine Offenlegung der indivi-
dualisierten  Vorstandsbezige unterbleibt, ein entsprechender
Beschluss der Hauptversammlung liegt dazu vor. Dem Vorstand
wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfi-
gung gestellt. Dariiber hinaus erhdlt der Vorstand einen Zuschuss
zur privaten Krankenversicherung. Die Aufwendungen hierfir
betrugen im Geschéftsjahr 2016,/2017 59 TEuro. Des Weiteren
wurde eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen.
5.2 Vergitungen fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats
In der Hauptversammlung am 9. Mai 2008 wurde die derzeitige
Vergitungsstruktur des Aufsichtsrats beschlossen. Demnach erhélt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen
nach Ablauf des Geschdftsjahres eine feste Vergiitung in Hohe von
15 TEuro, der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt 25 TEuro. Die Vergi-
tung wird nach der Hauptversammlung zahlbar. Die Aufsichtsrafs-
vergitung belief sich im Geschéftsjahr 2016,/2017 auf insgesamt
55 (Vorjahr: 55) TEuro. Im Geschéftsjahr 2016,/2017 betrugen
die Aufsichtsratvergiitungen fir den  Aufsichtsratsvorsitzenden
Herrn Michael Tsifidaris 25 (Vorjahr: 25) TEuro, fir Herrn Uwe
Grinewald 15 (Vorjahr: 15) TEuro und fir Herrn Hans-Werner
Hartmann 15 (Vorjahr: 15) TEuro.
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6 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

6.1 Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Zum 30. September 2017 befrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 37.412.100 Euro. Es ist eingeteilt in 37.412.100 nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 Euro am

Grundkapital.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erwor-
ben, es wurden keine eigenen Aktien verduBert. Der Gesamt-
bestand der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien zum
Stichtag  30. September 2017 betragt 133.365 (Vorjahr:
133.365) Stiick. Bei allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten eingebunden.

6.2 Stimmrechts- und Ubertragungs-
beschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Akfiondren
bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrénkungen oder
Beschrankungen zur Ubertragung von Akfien ergeben. Solche
Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Satzung,
soweit nicht im Einzelfall die Regelung des § 44 Abs. 1 WpHG
Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht das Stimmrecht
aus Akfien, die einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft
im Sinne von § 33 und 34 WpHG zuzurechnen sind, fir die Zeit
nicht, in der die Mitteilungspflichten gegeniber der Gesellschaft
und der Bundesanstalt fir Finanzdiensfleistungsaufsicht nach § 33
Abs. 1 oder 2 WpHG nicht erfillt wurden.

6.3
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,

Kapitalbeteiligungen grésser 10 Prozent

die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestanden zum 30. Sep-

tember 2017 nach Kenntnis des Vorstands wie folgt:

Stiick In %
Michael Tsifidaris 9.080.050 24,27 %
Dietmar Miller 7.822.286 20,91 %
Leonardo Musso 4.103.084 10,97 %
Uwe Griinewald 4.052.390 10,83 %

Der KPS AG sind im Geschdftsjahr 2016,/2017 keine weiteren
Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zuge-
gangen, die 10 % der Stimmrechte ibersteigen. Damit liegt der
Gesellschaft Uber die oben dargestellie Auflistung hinaus keine
Meldung vor, die eine Befeiligung tber 10 % der Stimmrechte
beinhaltet.
6.4 Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es gibt keine Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontroll
befugnisse verleihen.

6.5 Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmer-
beteiligungen

Arbeitnehmer, die am Kapital der KPS AG beteiligt sind, Gben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach den gesetz-
lichen Vorschriften und der Satzung aus.

6.6 Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und Anderungen der Satzung
Die Mitglieder des Vorstands werden nach Mafgabe von § 84
AKIG in Verbindung mit § 7 der Satzung bestellt bzw. abberufen.
Hierfir ist der Aufsichtsrat zustéandig. Ernennungen erfolgen jeweils
fir eine Amtszeit von hochstens finf Jahren. Eine wiederholte
Bestellung oder Verléngerung der Amiszeit, jeweils fir héchstens
finf Jahre, ist zulgssig, wobei der Beschluss frihestens ein Jahr vor

Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf.

Anderungen der Satzung bedirfen gemah § 179 Abs. 1 AKIG
eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung
keine andere Mehrheit vorsieht, gemdB § 179 Abs. 2 AIG eine
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung verirefenen
Grundkapitals erfordert.

6.7 Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Ausgabe oder dem Riickkauf von Aktien
Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingerdumten
Befugnisse, welche im Kern die Befugnisse zur Leitung der Gesell-
schaft unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach

aulen umfassen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April

2017 wurde die von der Hauptversammlung am 28. Marz 2014
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beschlossene Ermdchtigung zur Schaffung von genehmigtem
Kapital 2014 /1 aufgehoben. Stattdessen wurde ein genehmigtes
Kapital 2017 /1'in Héhe von 18.706.050,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erméchtigt, das Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 18.706.050,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stickaktien) zu erhdhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden

kann.

Eine Veranderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im
Geschéftsjahr 2016,/2017 nicht erfolgt.

6.8 Wesentliche Vereinbarungen unter
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
erhalten die Vorstandsmitglieder bei Ausibung des vertraglich ver-
einbarten Sonderkiindigungsrechts eine Abfindung in Héhe von
75 % des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung giltigen Jahres-
zieleinkommens. Den Vice Presidents wurde fir diesen Fall ein

Sonderkiindigungsrecht eingerdumt.

7 RECHTLICHE ANGABEN
7.1 Erklérung zur Unternehmensfilhrung

gemdss § 289a HGB
Die Erklérung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289 a, 315
Abs. 5 HGB |in der bis zum 18. April 2017 geltenden Fassung)
ist offentlich zugdnglich unter:  www.kps.com/de.investorrela-
fions.corporate-governance. html/investor-corporategovernance.
7.2 Entsprechenserklérung
Erklérung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der KPS AG zu den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex"
Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben zum 18. Januar
2018 die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklé-
rung abgegeben und auf der Website des Unternehmens unter
www.kps.com/de.investorrelations.corporate-governance.html /

investor-corporategovernance 6ffentlich zugénglich gemacht.
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KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017

in TEuro Anhang 2016/2017 2015/2016
] Umsatzerlése 7.1 160.297 144.933
2 Aktivierte Eigenleistungen 7.2 5.141 1.468
3 Sonstige betriebliche Ertrage 7.3 2.820 850
4 Materialaufwand 7.4 -67.574 -59.889
5 Personalaufwand 7.5 -53.270 -47 .505
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.6 -21.002 -16.601
7 Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 26.412 23.256
8 Abschreibungen (M&A bereinigf) * 7.7 -814 997
9 Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt* 25.598 22.259
10 Abschreibungen (M&A bedingt) 7.7 -843 0
11  Operatives Ergebnis (EBIT) 24.755 22.259
12 Finanzielle Ertrage 7.8 1.215 5
13 Finanzielle Aufwendungen 7.8 -134 -05
14 Finanzergebnis 1.081 90
15 Ergebnis vor Ertragsteuvern** 25.836 22.169
16 Erfragstevern 7.9 -6.037 -2.893
17 Ergebnis nach Ertragstevern 19.799 19.276

Anzahl der Aktien in Tausend — unverwdssert/verwdssert 37.279 34.932

durchschnittlich gewichtet

in Euro

Ergebnis je Aktie

— unverwdssert 7.10 0,53 0,55

—  verwassert 7.10 0,53 0,55

*  bereinigt um Abschreibungen auf die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aufgedeckten Vermégenswerte und auf

die Ubernommenen Kundenbeziehungen (M &A bedingt)
** entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit
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KPS AG, Konzernabschluss nach IFRS

Gesamtergebnis
fur die Zeit vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017

GESAMTERGEBNIS

in TEuro Anhang 2016/2017 2015/2016
Ergebnis nach Ertragsteuern 7.1 19.799 19.276
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Erfrage  7.11 297 474
Gesamtergebnis 20.096 18.802

Kennzahlen zur Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. Euro 2016/2017 2015/2016
Umsatzerlose 160,3 144,9
EBITDA 26,4 23,3
EBITDA-Marge 16,5 % 16,1 %
EBIT 24,8 22,3
EBIT-Marge 15,4 % 15,4 %

KPS



KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

Konzernbilanz zum 30. September 2017

AKTIVA
in TEuro Anhang 30.09.2017 30.09.2016
VERMOGENSWERTE
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I. Sachanlagen 8.1 994 1.134
Il. Geschéfts- und Firmenwerte 8.2 32.227 30.472
lll. Sonstige immaterielle Vermdégenswerte 8.2 10.063 2.032
IV. Latente Steueranspriche 8.3 8.626 12.569
51.910 46.207
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I. Kunftige Forderungen aus Fertigungsaufirdagen 8.4 5.442 174
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.5 37.450 34.485
lll. Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 8.6 1.344 1.630
IV. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 8.7 72 0
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.8 6.665 12.606
50.973 48.895
Summe Vermégenswerte 102.883 95.102
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PASSIVA
in TEuro Anhang 30.09.2017 30.09.2016
A. EIGENKAPITAL
Aktiongren der KPS AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 8.9.1 37.291 37.291
Il. Kapitalricklage 8.9.3 -11.595 -11.595
lll. Gewinnricklagen 8.9.4 663 663
IV. Sonstiges Ergebnis 8.9.5 647 044
V. Bilanzgewinn 8.9.6 40.476 32.979
Summe Eigenkapital 8.8 66.188 58.394
SCHULDEN
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN
I. Langfristige Riickstellungen 8.10 2.420 1.754
Il. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.10.1 538 0
lll. Latente Steuerverbindlichkeiten 8.11 1.686 361
4.644 2.115
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
I.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.12 11.475 10.711
Il. Finanzschulden 8.13 0 0
lll. Erhaltene Anzahlungen 8.14 1.540 145
IV. Steuerriickstellungen 8.15 1.872 4.033
V. Sonstige Riickstellungen 8.16 9.555 10.533
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 8.17 6.821 8.285
VII. Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 8.18 788 886
32.051 34.593
Summe Schulden 36.695 36.708
Summe Eigenkapital und Schulden 102.833 95.102
EK-Quote 64,3 % 61,4 %
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KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

Konsolidierte Kapitalflussrechung nach IFRS
fir die Zeit vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017

in TEuro 2016/2017 2015/2016

A. Laufende Geschafistétigkeit

1. Periodenergebnis vor Stevern und Zinsen (EBIT) 24.755 22.259
2. Abschreibungen auf das Anlagevermagen 1.657 Q97
3. Verdnderung der kurzfristigen Vermégensgegenstcénde -6.420 2.694
4. Verénderung der Riickstellungen -364 884
5. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 763 384
6. Verdnderung der Ubrigen Schulden 783 332
7. Verluste aus Anlagenabgéngen 0 26
8. Gezahlte Stevemn 2.870 -1.235
Q. Erhaltene Zinsen 8 3
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 16.787 20.292

B. Investitionstéatigkeit

1. Investitionen in das Sachanlagevermégen -161 -625
2. Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -5.802 -1.588
3. Investitionen in das Finanzanlagevermégen -6.432 -1.750
4. Einzahlungen aus Anlageverkéufen 2 0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -12.393 -3.963

C. Finanzierungstdtigkeit

1. Gezahlte Zinsen -39 -42
2. Dividendenausschiittungen -12.302 -10.167
Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit -12.341 -10.209
D. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -7.947 6.120
E. Finanzmittelfonds zum Anfang der Periode 12.606 6.486
F. Konsolidierungskreisbedingte Anderungen 2.006 o

des Finanzmittelfonds

G. Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 6.665 12.606
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ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS

Stand Stand
in TEuro 30.09.2017 30.09.2016
Kassenbestand, Bankguthaben 6.665 12.606
Bankverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten 0 0
Finanzmittelfonds 6.665 12.606
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KPS AG Konzernabschluss 30. September 2017

Eigenkapitalverinderungsrechnung KPS — IFRS

Summe
Gezeichnetes gezeichnetes
in TEuro Kapital eigene Aktien Kapital
30.09.2015 34.011 -121 33.890
Erwerb eigener Anteile 0 0 0
VerguPerung eigener Anteile 0 0 0
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschiittung 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0
Erfolgsneutral erfasste Verdnderungen 3.401 0 3.401
Konzernergebnis 0 0 0
Zufshrung Gewinnriicklage 0 0 0
30.09.2016 37.412 -121 37.291
Erwerb eigener Anteile 0 0 0
VerguPerung eigener Anteile 0 0 0
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschittung 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0
Erfolgsneutral erfasste Verénderungen 0 0 0
Konzernergebnis 0 0 0
Zufihrung Gewinnriicklage 0 0 0
30.09.2017 37.412 -121 37.291
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kumuliertes

Kapitalricklage Gewinnricklage OCI sonstiges Ergebnis Bilanzgewinn Eigenkapital
-11.595 4.064 -469 23.871 49.761
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 10.168 -10.168

0 0 0 0 0

0 -3.401 -475 0 -475

0 0 0 19.276 19.276

0 0 0 0 0
-11.595 663 944 32.979 58.394
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 -12.302 -12.302

0 0 0 0 0

0 0 297 0 297

0 0 0 19.799 19.799

0 0 0 0 0
-11.595 663 -647 40.476 66.188
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1 ALLGEMEINE ANGABEN

Der von der KPS AG aufgestellte Konzernabschluss zum 30. Sep-
tember 2017 ist nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
giltigen und von der Européischen Union anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB|, London, den Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sowie den zusdtzlich nach
§ 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie der Satzung der KPS AG erstellt worden.

Die KPS AG st eine in Deutschland ansdissige, international aufge-
stellte Aktiengesellschaft mit Sitz in der BetastraBe 10h, 85774
Unterféhring. Die Gesellschaft ist mit der Registernummer HRB
123013 beim Amisgericht Minchen eingetragen.

Die KPS AG wurde 1998 gegriindet. Die Akfien der KPS AG
wurden am 15. Juli 1999 zum geregelten Handel am Neuen
Markt zugelassen. Im Jahr 2002 wechselte die Gesellschaft in das
Barsensegment ,Geregelter Markt” (General Standard), im Dezem-
ber 2016 erfolgte die Aufnahme in den Prime Standard.

Die KPS AG ist ein erfolgreiches Unternehmen fir Business Trans-
formationsberatung und Prozessoptimierung im Handel und Konr-
sumgiterbereich. Wir berafen unsere Kunden in Strategie-, Pro-
zess- und Technologiefragen und implementieren mit Erfolg
ganzheitliche lésungen, die ihre Leistungsféhigkeit nachhaltig

sichern.

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben und

den Akfiondren zugénglich gemacht worden.

Der Vorstand der KPS AG stellte den Konzernabschluss am
29. Januar 2018 auf und legfe ihn dem Aufsichtsrat vor, der am
30. Januar 2018 dariiber entscheiden wird.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrech-
nung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapi-
talverdnderungsrechnung des KPS-Konzerns werden einzelne
Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie wer-

den im Anhang erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-

fahren erstellt worden.

Die Bilanz ist gemaB IAS 1 in lang- und kurzfristige Vermogens-
werfe bzw. Schulden aufgegliedert. Als kurzfristig werden Zah-
lungsmittel, Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Jahres oder aber innerhalo des normalen
Geschdaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend
mit der Beschaffung der fir den leistungserstellungsprozess not-
wendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zah-
lungsmittelédquivalente als Gegenleistung fiir die VerduBerung der
in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig
sind oder vercéuBert werden sollen. Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte werden grund-
saizlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspri-
che bzw. -verbindlichkeiten werden grundséizlich als langfristig

dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrédge in Tausend Euro (TEuro)
angegeben. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fihren, dass
sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht exakt aus den
dargestellten Werten ergeben. Neben den Werten fir das
Geschdafisjahr 2016,/2017 werden zur Vergleichbarkeit auch die
entsprechenden Vorjahreswerte angegeben. Diese sind in Klam-

mern dargestellt.
Die Darsfellung ist gegeniber dem Vorjahr unveréndert.

Die Einzelabschlisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den

Stichtag des Konzemabschlusses aufgestellt.
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2 VOM DEUTSCHEN RECHT ABWEICHENDE
BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS- UND
KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der vorliegende Konzern-Abschluss nach IFRS beriicksichfigt unter
anderem folgende Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidie-

rungsmethoden, die vom deutschen Recht abweichen:

Die Konsolidierung erfolgt im Rahmen einer ,reverse acquisition”
gemdB IFRS 3. Das wirtschaftliche Mutterunternehmen ist die KPS
Business Transformation GmbH, die im Rahmen einer Sachkapital-
ibernahme im Geschéftsjghr 2007/2008 von der KPS AG

erworben wurde.

Die anteilige Gewinnrealisierung erfolgt gem&B Projekifortschritt
von Kundenauftréégen nach der Percentage-of-Completion-Metho-
de (IAS 11).

Auf die Bildung sonstiger Riickstellingen wird verzichtet, soweit
die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme unter 50 % liegt.
Geschafts- und Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden
akfiviert. Es werden jghrlich Werthaltigkeitsprifungen durchgefihrt
(Impairment-Tests gemaf IFRS 3 und IAS 36).

Es wird darauf hingewiesen, dass die Nennung dieser Abwei-
chungen nicht abschliePend alle Abweichungen von Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden der Regelungen

nach IFRS von den Regelungen nach deutschem Recht umfasst.

3 AUSWIRKUNGEN VON NEUEN
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Fir die KPS AG wesentliche und im Geschéftsjahr 2016/2017
ersimals angewendete Standards beziehungsweise Uberarbei-

tungen von Standards:

IAS 1 - Anderungen an IAS, Initiative zur Verbesserung von Anga-
bepflichten; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Die KPS hat den Konzernanhang
und den Lagebericht untersucht und die Erkenntnisse enfsprechend

umgesetzt.

Vom |ASB herausgegebene, aber noch nicht angewendete Rech-

nungslegungsvorschriften, die fir die KPS AG wesentlich sind:

3.1 IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9@ Finanzinstrumente enthdlt Vorschriften fir den Ansatz, die

Bewertung und die Ausbuchung sowie fir die Bilanzierung von

Sicherungsbeziehungen. Der IASB hat die finale Fassung des Stan-

dards im Zuge der Fertigstellung der verschiedenen Phasen seines

umfassenden Projekts zu Finanzinstrumenten am 24. Juli 2014 ver-

&ffentlicht. Damit kann die bisher unter IAS 39 Finanzinstrumente:

Ansatz und Bewertung vorgenommene Bilanzierung von Finanz-

instrumenten nunmehr vollsténdig durch die Bilanzierung unter IFRS

9 ersetzt werden. Die nunmehr versffentlichte Version von IFRS 9

ersetzt alle vorherigen Versionen. Die zenfralen Anforderungen des

finalen IFRS @ lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Gegeniber dem Vorgangerstandard IAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung sind die Anforderungen von IFRS 9 zum
Anwendungsbereich und der Ein- und Ausbuchung weitestge-
hend unverandert.

e Die Regelungen von IFRS @ sehen im Vergleich zu IAS 39
jedoch ein neues Klassifizierungsmodell fir finanzielle Verms-
genswerte vor.

* Die Folgebewertung finanzieller Vermégenswerte richtet sich
kiinftig nach drei Kategorien mit unterschiedlichen Wertmafsté-
ben und einer unterschiedlichen Erfassung von Wertdnde-
rungen. Die Kategorisierung ergibt sich dabei sowohl in
Abhéngigkeit der vertraglichen Zahlungsstréme des Instruments
als auch dem Geschéftsmodell, in dem das Instrument gehalten
wird. In Abhangigkeit von der Auspragung dieser Bedingungen
ergibt sich eine Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode (AC-Kategorie), zum
beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen im sonsfigen
Ergebnis erfasst werden (FVTOCI-Kategorie), oder zum beizule-
genden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden (FVTPL-Kategorie). Grundsdtzlich handelt es sich somit
um Pflichtkategorien. Dariiber hinaus stehen den Unternehmen
jedoch vereinzelte Wahlrechte zur Verfigung.

* Fir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden Vor-
schriffen hingegen weitgehend in IFRS 9 ibernommen. Die ein-
zig wesentliche Neuerung betrifft finanzielle Verbindlichkeiten
in der FairVolue-Option. Fir sie sind Fair-Value-Schwankungen
aufgrund von Verénderungen des eigenen Ausfallrisikos im son-
stigen Ergebnis zu erfassen.

* Das neve Wertminderungsmodell in IFRS 9 sieht drei Stufen vor,
welche die Héhe der zu erfassenden Verluste und die Zinsver-
einnahmung  kiinftig bestimmen. Danach sind bereits bei
Zugang erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwar-

teten 12-Monats-Verlusts zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine signifi-
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kante Erhdhung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge bis
zur Héhe der erwarteten Verluste der gesamten Restlaufzeit auf-
zustocken (Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven Hinweises auf
Wertminderung hat die Zinsvereinnahmung auf Grundlage des
Netftobuchwerts (Buchwert abziglich Risikovorsorge) zu erfol-
gen (Stufe 3).

e Neben umfangreichen Ubergangsvorschriften ist IFRS 9 auch
mit umfangreichen Offenlegungsvorschriften sowohl bei Uber
gang als auch in der laufenden Anwendung verbunden. Neue-
rungen im Vergleich zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Anhang-
angaben ergeben sich vor allem aus den Regelungen zu
Wertminderungen.

e Basierend auf einer Analyse der finanziellen Vermégenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns zum 30. Sep-
tember 2017 sowie der zu diesem Zeitpunkt existierenden
Tatsachen und Umsténde hat die Geschéaftsfithrung eine vorléu-
fige Einschatzung der Auswirkungen von IFRS 9 auf den Kon-
zernabschluss vorgenommen, die ergeben hat, dass alle finar-
ziellen Vermdgenswerte und  Schulden der KPS AG  auch
zukiinftig so bilanziert werden, wie dies derzeit unter IAS 39

der Fall ist.

Wertminderung

e 7Zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte, Forderungen aus Finanzierungsleasingverhélis-
sen und von Kunden féllige Befrdge aus Fertigungsaufiragen
fallen unter die neuen Wertminderungsvorschriften des IFRS Q.

e KPS wird fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzierungsleasingverhdlissen und von Kunden féllige
Betrdge aus Fertigungsauftréigen voraussichtlich das verein-
fachte Wertminderungsmodell anwenden, nach dem fir alle
Instrumente unabhéngig von ihrer Kreditqualitat eine Risikovor-
sorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu
erfassen ist.

* Insgesamt erwartet die Geschdftsfihrung, dass die Anwendung
des neuen Wertminderungsmodells zu einer friheren Erfassung
von erwarfeten Verlusten fir die entsprechenden Instrumente

und damit hoheren \/\/ertminderungsbetrdgen fohren wird.

Es ist zu beachten, dass die obigen Einschétzungen auf einer
Analyse der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Ver-
bindlichkeiten des KPS-Konzerns zum 30. September 2017
sowie der zu diesem Zeitpunkt existierenden Tatsachen und
Umsténde basieren. Erstanwendungszeitpunkt von IFRS @ fir
die KPS AG ist der 30. September 2019, da der Konzern

keine vorzeitige Anwendung beabsichtigt. Da sich Tatsachen

und Umstande bis zu diesem Zeitpunkt dndern kénnen, kann
sich auch die Einschétzung der potenziellen Auswirkungen

andern.

3.2

In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe ein

IFRS 15 - Umsatzerlése aus Kundenvertrdgen

IFRS-Berichtersteller Erlése zu erfassen hat. Zudem wird von den
Abschlusserstellern gefordert, den Abschlussadressaten  informa-
tivere und relevantere Angaben als bisher zur Verfigung zu stellen.
IFRS 15 ist grundsétzlich auf alle Vertrdge mit Kunden anzuwen-
den. Eine Ausnahme bilden die folgenden Vertrage:
* leasingverhdlinisse, die unter IAS 17 Leasingverhéliisse fallen;
e Finanzinstrumente und andere vertragliche Rechte oder Pflich-
ten, die unter IFRS @ Finanzinstrumente, IFRS 10 Konzernab-
schlisse, IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen, IAS 27 Sepa-
IAS 28 Anteile an

Unternehmen und Joint Ventures fallen;

rate  Abschlisse oder assoziierten

* Versicherungsvertrdge im Anwendungsbereich von IFRS 4 Versi-
cherungsvertrage; und

e nicht finanzielle Touschgesch(‘jﬂe zwischen Unternehmen in der-
selben Branche, die darauf abzielen, VerduBerungen an Kun-

den oder potenzielle Kunden zu erleichtern.

Der neue Standard sieht im Gegensatz zu den aktuell giltigen
Vorschriften ein einziges, prinzipienbasiertes funfstufiges Modell
vor, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. GemaP
diesem funfstufigen Modell ist zundchst der Vertrag mit dem Kun-
den zu bestimmen (Schritt 1). In Schritt 2 sind die eigensténdigen
Leistungsverpflichtungen im Vertrag zu identifizieren. AnschlieBbend
(Schritt 3) ist der Transaktionspreis zu bestimmen, wobei explizite
Vorschriften zur Behandlung von variablen Gegenleistungen,
Finanzierungskomponenten, Zahlungen an den Kunden und
Tauschgeschaften vorgesehen sind. Nach der Bestimmung des
Transakfionspreises ist in Schritt 4 die Verteilung des Transaktions-
preises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen vorzunehmen.
Basis hierfir sind die EinzelverduBerungspreise der einzelnen Lei-
stungsverpflichtungen. Abschliefend (Schritt 5) kann der Erlés
erfasst werden, sofem die Leistungsverpflichtung durch das Unter-
nehmen erfillt wurde. Voraussetzung hierfiir ist die Ubertragung
der Verfigungsmacht an der Ware bzw. der Dienstleistung auf den
Kunden.

Bei Abschluss eines Vertrags ist nach IFRS 15 festzustellen, ob die
aus dem Vertrag resultierenden Erlése zu einem bestimmten Zeit-
punkt oder iber einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind. Dabei ist

zundchst anhand bestimmter Kriterien zu kléren, ob die Verfi-
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gungsmacht an der Leistungsverpflichtung Uber einen Zeitraum
ibertragen wird. Ist dies nicht der Fall, ist der Erlés zu dem Zeit-
punkt zu erfassen, an dem die Verfigungsmacht auf den Kunden
ibergeht. Indikatoren hierfiir sind beispielsweise rechilicher Eigen-
tumsibergang, die Ubertragung der wesentlichen Chancen und
Risiken oder eine formelle Abnahme. Wird die Verfigungsmacht
hingegen Uber einen Zeitraum Ubertragen, darf eine Erlésrealisie-
rung Uber den Zeitraum nur dann erfolgen, sofern der Leistungsfort-
schritt mithilfe von input- oder outputorientierten Methoden verldss-

lich ermittelbar ist.

Neben den allgemeinen Erléserfassungsgrundsétzen enthélt der
Standard detaillierte Umsetzungsleitlinien zu Themen wie Kun-
denoptionen auf zusdtzliche Giter oder Dienstleistungen sowie
Prinzipal-Agenten-Beziehungen. In den Standard wurden auBer-
dem neue leitlinien zu den Kosten zur Erfillung und Erlangung
eines Vertrags sowie Leitlinien zu der Frage, wann solche Kosten
zu aktivieren sind, aufgenommen. Kosten, die die genannten Krite-

rien nicht erfillen, sind bei Anfall als Aufwand zu erfassen.

SchlieBlich enthdlt der Standard neue, umfangreichere Vorschriften
in Bezug auf Angaben, die zu den Erlésen im Abschluss eines
IFRS-Berichterstatters zu leisten sind. Insbesondere sind qualitative
sowie quantitative Angaben zu jedem der folgenden Punkte zu
machen:

* seine Verirdge mit Kunden,

* wesenfliche Ermessensentscheidungen und deren Anderungen,
die bei der Anwendung der Erlésvorschriften auf diese Vertrage
gefroffen wurden,

* jegliche Vermdgenswerte, die aus akfivierten Kosten fir die
Erlangung und die Erfillung eines Vertrags mit einem Kunden

resultieren.

Im April 2016 hat der IASB Klarstellungen an IFRS15 versffent

licht, die die folgenden Themenbereiche betreffen:

¢ |dentifizierung von leistungsverpflichtungen (beziglich der
eigenstdndigen Identifizierbarkeit im Kontext des Vertrags),

e Prinzipal-Agenten-Beziehungen (beziglich der Beurteilung der
Beherrschung von Waren oder Dienstleistungen vor Ubertra-
gung an den Kunden),

e lizenzen beziglich der Bestimmung der Art der erteilten Lizenz
sowie zu umsatz- und nutzungsabhdngigen lizenzentgelten),
sowie

* Ubergangsvorschrifien (beziiglich der praktischen Erleichte-

rungen bei der erstmaligen Anwendung des Standards)

Der Konzern erzielt Umsatzerlése in den folgenden Bereichen:

e Verkauf von Produkten

e Erbringung von Dienstleistungen

* lizenzierung von eigenen Softwareprodukfen und Softwarepro-

dukten von Drit-Anbietern.

Die Geschdftsfihrung entwickelt zurzeit die zukiinftig geltenden

Bilanzierungsrichtlinien zur Umsatzrealisierung gemaf IFRS 15

und ist dabei, die relevanten Geschéftsprozesse an die neuen

Bilanzierungsrichtlinien anzupassen. Diesbeziglich haben wir ein

alle operativen Segmente umfassendes Projekt gestartet. Das Pro-

iekt erstreckt sich auf die Entwicklung der neuen Bilanzierungsrich-
tlinie zur Umsatzrealisierung. Im Rahmen dieser MaPnahme haben
wir mehrere Unterschiede zwischen den derzeitigen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und den zukiinftigen auf IFRS 15 basie-
renden Methoden identifiziert. Anhand unserer bislang durchge-
fohrten Analysen ergeben sich unter anderem die folgenden

Unterschiede:

o IFRS 15 fihrt zu Anderungen an der Methode, wie wir einen
Transakfionspreis auf einzelne Leistungsverpflichtungen auftei-
len. Dies kann sich sowohl auf die Klassifizierung der Umsatzer-
l6se als auch auf ihre zeitliche Verteilung auswirken. Zu diesen
Unferschieden gehéren auch Anderungen in der Anwendung
des Residualwertansatzes gemaB IFRS 15 und der Residual-
methode. Wahrend die Residualmethode darauf abzielt, das
Vertragsentgelt auf die vertraglichen liefer- und Leistungsver-
pflichtungen aufzuteilen, dient der Residualwertansatz dazu,
den Einzelver&uBerungspreis von Lleistungsverpflichtungen zu
schatzen und lasst es grundsatzlich nicht zu, einer Leistungsver-
pflichtung keinen oder nur einen geringen Teil des Transaktions-
preises zuzuordnen. Diese Unferschiede kénnen dazu fihren,
dass ein hoherer Anteil des Transakfionspreises zu abweichenden
leistungsverpflichtungen zugeordnet wird und somit bestimmte
Teile des Transakfionspreises friher im Umsatz erfasst werden.

e Nach

beriicksichtigen wir keine Optionen, die es dem Kunden ermég-

unseren derzeHigen Umsotzreo|isierungsmethoden
lichen, zusatzliche Leistungen zu erwerben, als separaten Ver-
tragsbestandteil. Dagegen ist gemaf IFRS 15 eine Bilanzierung
solcher Optionen als separate Leistungsverpflichtung vorgese-
hen, sofern sie ein wesentliches Recht darstellen. In solchen
Fallen ordnen wir gemah IFRS 15 kinftig einen Teil des Trans-
aktionspreises solchen Optionen zu, die ein wesentliches Recht
darstellen. Dieser Teil wird bei Ausibung oder Verfall der Opti-
onen erfasst. Der Zeitpunkt hierfir kann nach dem Zeitpunkt

liegen, zu dem heute die Umsatzrealisierung erfolgt.
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Neben den Auswirkungen auf unsere Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung werden auch Anderungen in unserer Konzembilanz
erwartet (insbesondere aus dem Wegfall von Rechnungsabgren-
zungsposten fir nicht realisierte Umsdize, dem Ansatz von akfiven
und passiven Vertragsposten, der Abgrenzung zwischen den
aktiven Vertragsposten und den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie aus den Auswirkungen auf die Gewinnriicklagen

infolge der erstmaligen Anwendung von IFRS 15] sowie mit zusatz-

lichen quantitativen und qualitativen Anhangsangaben. Zurzeit
sind weder die quantitativen Auswirkungen von IFRS 15 auf den

KPS-Konzernabschluss 2018/2019 bekannt, noch kénnen diese

Auswirkungen verlasslich geschatzt werden, da

e die Analyse des bei Umsetzung von IFRS 15 bestehenden Auf-
fragsvolumens, das von den verschiedenen Anderungen von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aus der Anwendung
von IFRS 15 betroffen sein wird, noch nicht abgeschlossen
haben,

* noch nicht vollumfénglich diejenigen Auftrage identifiziert wur-
den, die bis September 2019 noch nicht abgeschlossen sein
werden und die deshalb gem&B der ,Cumulative Catch-up”-
Methode, die auf den Ubergang auf IFRS 15 angewandt
werden sollen, neu bewertet werden missen,

e die Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fir die Kostenkom-
ponenten, die in die Vertragserfillungskosten gemaB IFRS 15

einzubeziehen sind, noch nicht finalisiert wurden.

Es werden weiterhin die Auswirkungen untersucht, die die Anwen-
dung von IFRS 15 im Zeitraum der erstmaligen Anwendung auf
den Konzernabschluss haben wird. Das héngt im Wesentlichen

auch von der Geschéftstatigkeit und der Markistrategie ab.

3.3 IFRS 16 - Leasing
IFRS 16 enthdlt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von
Leasingvereinbarungen und zur Bilanzierung beim leasinggeber

und Leasingnehmer.

IFRS 16 ist grundsdtzlich auf alle Leasingverhdltnisse anzuwenden.
Ein Leasingverhdlinis i.S.d. Standards liegt vor, wenn dem Leasing-
nehmer vom leasinggeber vertraglich das Recht zur Beherrschung
eines identifizierten Vermdgenswerts fir einen festgelegten Zeit-
raum eingerdumt wird und der leasinggeber im Gegenzug eine

Gegenleistung vom leasingnehmer erhdlt.

Fir Lleasingnehmer féllt die bisherige Unferscheidung in Mietlea-
sing und Finanzierungsleasing weg. Staftdessen hat der leasing-

nehmer fir alle leasingverhdliisse kiinftig das Nutzungsrecht an

einem leasinggegenstand (sog. ,rightofuse” oder RoU-Vermd-
genswert] sowie eine korrespondierende leasingverbindlichkeit zu
bilanzieren. Ausnahmen hiervon bestehen lediglich fir kurzfristige
Vermégensverhdliisse sowie Leasingvereinbarungen ber gering-
wertige Vermogenswerte. Die Hohe des RoU-Vermagenswerts ent-
spricht im Zugangszeitpunkt der Héhe der Leasingverbindlichkeit
zuziiglich etwaiger anfénglicher direkter Kosten des leasingneh-
mers. In den Folgeperioden wird der RoU-Vermdgenswert (von
zwei Ausnahmen abgesehen) zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Lleasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert
der leasingzahlungen, die wdhrend der Laufzeit des leasingver-
héltnisses gezahlt wird. Nachfolgend wird der Buchwert der Lea-
singverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung verwen-
defen Zinssatzes aufgezinstund um die geleisteten leasingzahlungen
reduziert. Anderungen in den leasingzahlungen fihren zu einer

Neubewertung der leasingverbindlichkeit.

Daneben sind die Angabeplflichten fir leasingnehmer in IFRS 16
gegeniber IAS 17 deutlich umfangreicher geworden. Zielsetzung
der Angabeplflichten ist die Informationsvermitilung an die
Abschlussadressaten, die so ein besseres Verstéindnis dariiber
erlangen sollen, welche Auswirkungen Leasingverhdlinisse auf die

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Zum 30. September 2017 hat der Konzern Zahlungsverpflich-
tungen aus unkindbaren Mietleasingverhdliissen in Hohe von
5,85 Mio. Euro. IAS 17 verlangt weder die Erfassung eines RoU-
Vermégenswerts noch einer Leasingverbindlichkeit fir diese zukinf-

figen Zahlungen.

Eine vorlaufige Beurteilung deutet darauf hin, dass diese Vereinba-
rungen die Definition einer leasingvereinbarung nach IFRS 16
erfillen und der Konzern daher entsprechende RoU-Vermégens-
werte und Leasingverbindlichkeiten bei Anwendung von IFRS 16
zu bilanzieren hatte, sofern im Einzelfall nicht die Ausnahmen fir
kurzfristige leasingverhdlinisse oder geringwertige Vermégens-

wertfe greifen.

Es ist davon auszugehen, dass dies einen erheblichen Einfluss auf

den Konzernabschluss hat.

Die Geschéftsfihrung prift derzeit die potenzielle Auswirkung auf
den Konzernabschluss. Eine verl@ssliche Schétzung zur Hohe des
finanziellen Effekts kann erst nach Abschluss dieser Uberprifung

abgegeben werden.
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4 GRUNDLAGEN UND METHODEN SOWIE
UNSICHERHEITEN AUFGRUND
VON SCHATZUNGEN

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdize zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem
Grundsatz hisforischer Anschaffungs- und Herstellungskosten mit
Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden, wie zur Verduberung verfigbare finanzielle

Vermogenswerte, Derivate und bedingte Kaufpreisverpflichtungen.

Im Konzernabschluss missen durch das Management in einem
bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schétzungen vorge-
nommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstel-
lung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben

kénnen.

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schétzungen sowie
die Ausibung von Ermessensspielrdumen liegen in der Festlegung
der Nutzungsdauer von langfristigen Vermégenswerten, der Ermitt-
lung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests
[Nutzungswert) und Kaufpreisallokationen (Fair value), der Bildung
von Rickstellungen beispielsweise fir Rechtsverfahren, Versor-
gungsleistungen fur Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen,
Steuvern, Umwelischutz, Preisnachlésse, Produkthaftungen sowie
Garantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden
jeweils schatz- und prémissensensitive Bilanzierungsgrundséize
und deren Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thematisiert.
Schétzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annah-
men, die unfer den gegebenen Umstdnden als angemessen erach-
tet werden. Sie werden laufend Gberpriift, kénnen aber von den

tatséichlichen Werten abweichen.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der
Erwerbsmethode, die einer Bewertung der ibernommenen Verms-
genswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert am Zeit-

punkt des Erwerbs vorsieht.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schét-
zungen und Beurteilungen vor allem in Bezug auf die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte und Sachanlagen sowie der bernommenen Ver-
bindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdau-
erworbenen  immateriellen und

ern  der Vermégenswerte

Sachanlagen. Grundstiicke, Gebdude und Geschéftsausstattungen
werden in der Regel auf Basis unabhéngiger Gutachter bewertet,
wdhrend markigdngige Wertpapiere zum Bérsenpreis angesetzt
werden. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden,
wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermogens-
wertes und der Komplexitét der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes entweder auf unabhéngige Gutachten zuriickgegriffen
oder der beizulegende Zeitwert intern unfer Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis iblicher-
weise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cash-
Flows ist. Die Bewertungen basieren auf den Annahmen, die das
Management beziiglich der kiinftigen VWertentwicklung der jewei-
ligen Vermdgenswerte getroffen hat sowie der unterstellten Verdn-

derungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Jene im Rahmen der Kaufpreisaufteilung vorgenommenen Schét-
zungen kénnen die ZukUnHigen Konzemergebnisse signiﬁkom

beeinflussen.

Die Ruckstellung fir Bonuszahlungen an die Vice Presidents der
KPS wurde unter der Prémisse ermittelt, dass die anspruchsberech-
figten Personen bis zur Auszahlung der Boni im Unternehmen ver-
bleiben. Im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens eines oder meh-
rerer Vice Presidents mussten Teile der Rickstellung aufgel®st

werden.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
grund von Uberarbeiteten und neuen Standards erfolgen riickwir-
kend, sofern fir einen Standard keine abweichende Regelung
vorgesehen ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres
und die Ersffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode werden so
angepasst, als ob die neven Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den schon immer angewendet worden wdéren.

4.1

Grundlage fir den Konzemabschluss sind die nach konzernein-

Konsolidierung

heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln zum 30. Septem-
ber 2017 aufgestelllen Jahresabschlisse der einbezogenen
Gesellschaften. Die Jahresabschlisse sind von Abschlusspriifern
geprift und festiert beziehungsweise wurden im Rahmen der Kon-

zernabschlussprifung einer priferischen Durchsicht unterzogen.

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochtergesellschaften. Gemein-
schaftliche Vereinbarungen und assoziierte Unternehmen gab es

weder im Geschéfts- noch im Vorjahr.
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Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die
KPS AG iber eine Beherrschungsméglichkeit verfigt. Diese beruht
in der Regel auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehr-
heit der KPS AG. In der Regel manifestiert sich die Stimmrechts-
mehrheit durch einen Anteilsbesitz von mehr als 50 %. Die Einbe-
ziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Maglichkeit der
Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Méglichkeit der Beherr-

schung nicht mehr besteht.

Umsaize, Errdge und Aufwendungen sowie Gewinne und Ver
luste, die durch Transaktionen innerhalb des Konsolidierungskreises
begriindet sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.
Konsolidierungspflichtige Zwischengewinne in den Vorrdten aus
konzerninternen lieferungen und leistungen lagen nicht vor. Die

Zwischengewinne im Anlagevermdgen wurden konsolidiert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungs-
buchwerte an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen Eigen-
kapital dieser Tochterunternehmen verrechnet. Im Falle eines Unter-
nehmenserwerbs wird nach der Erwerbsmethode das anteilige
Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt unter Bericksichtigung der beizulegenden Zeitwerte
identifizierbarer Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten, latenter Steuern und eventueller Geschafts- und Firmen-
werte zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Die Anschaffungskosten von
erworbenen ausléndischen Gesellschaften werden zum Erwerbs-

zeitpunkt mit dem jeweiligen Stichtagskurs in Euro umgerechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fir Erwerbe nach dem 1. Okfo-
ber 2003 nach der Erwerbsmethode gemaB IFRS 3. Die Anschaf-
fungskosten entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-
gebenen Vermégenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. ibernom-
menen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (,date of exchange”).
Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten

werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-

Mittlerer Stichtagskurs

werfen im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaf-
fungskosten Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschéfts-und
Firmenwert angesetzt. Die Geschafts- und Firmenwerte werden
ichrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertmin-
derung auf ihre Werthaltigkeit iberprift und gegebenenfalls aufer-
planmé&Big abgeschrieben.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Vergleich

zum Vorjahr nicht gedndert.

4.2

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der konso-

Wdéhrungsumrechnung

lidierten Gesellschaften werden in deren funkfionaler Wahrung
aufgestellt. Die funktionale Wéhrung ist die Wéhrung, in der iber-
wiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet bzw. verwendet werden.
Bei den auslandischen Gesellschaften im Konsolidierungskreis ist
die funktionale Wéahrung die Weéhrung der Konzernmutter, da es
sich bei den Gesellschaften um unselbsténdige ausléndische Ein-

heiten handelt, die in den Geschdaftsbetrieb des Konzerns integriert

sind.

Die entstehenden Wéhrungsumrechnungsdifferenzen  werden

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwdhrungsgeschéafte werden mit den Wechselkursen zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung zum Stichtagkurs der in Fremdwdahrung
gefihrten monetdren Vermdgenswerte und Schulden resultieren,

werden ergebniswirksam erfasst.
Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den
Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugénge

umgerechnet.

Die Wechselkurse wichtiger Wéhrungen zum Euro verénderten

sich wie folgt:

Jahresduchschnittskurs

30.09.2017 30.09.2016 2016/2017 2015/2016
Danemark DKK 7,4423 7,4513 7,4375 7,4505
Schweiz CHF 1,1457 1,0880 1,0909 1,0914
USA us-$ 1,1806 1,1165 1,1046 1,1109

KPS



Tochtergesellschaften, deren funktionale Waéhrung in den vergan-
genen drei Jahren in Summe eine Inflationsrate von 100 % iber-
schritten hat und die deshalb die Vorschriffen gemaB IAS 29
[Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) zur Inflations-
bilanzierung anwenden missten, gab es weder im Berichtsjahr
noch im Vorjahr.

4.3 Umsatzerlése bzw. sonstige betriebliche
Ertrage

Als Umsatzerlése werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Pro-
duktverkdufen, erbrachten Dienstleistungen und Lizenzeinnahmen
erfasst, sofern ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und dessen
Bezahlung wahrscheinlich ist. Andere operative Erfrédge werden
als sonstige befriebliche Ertrdge erfasst. Umsatzerldse werden
ertragswirksam erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum an den Gitern auf den Kunden Gbertragen
wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfi-
gungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist,
noch eine wirksame Verfigungsmacht iber die verkauften Waren
und Erzeugnisse verbleibt, die Hohe der Ertrége und der angefal-
lenen bzw. noch anfallenden Kosten verl@sslich bestimmt werden
kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unterneh-

men der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieRen wird.

Umsatzerlése werden nach Abzug von Umsatzsteuern und ande-
ren Stevern sowie nach Abzug von Erlésminderungen zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenlei-
stung ausgewiesen. Sowerden zum Zeitpunktder Umsatzrealisierung
auch geschétzte Betrage fir Rabatte, Skonti und Produkiriickgaben

umsatzmindernd erfasst und zuriickgestellt.

Bei kundenbezogenen Festpreisaufirdgen sind die Umsdtze nach
der Percentage—of-Completion-Methode (Methode der Gewinnre-
alisierung nach dem Fertigstellungsgrad) erfasst, und zwar entspre-
chend dem Verhdlinis der bereits angefallenen Kosten zu den
geschétzten Gesamtauftragskosten. Ein erwarteter Verlust aus

einem Festpreisauftrag wird sofort als Aufwand erfasst.

Schétzungen beziiglich der Erlésminderungen basieren vor allem
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbe-
dingungen und Erwartungen hinsichtlich der kinftigen Umsatzent-
wicklung. Es ist nicht wahrscheinlich, dass andere als die ange-
fihrten Faktoren eine wesentliche Auswirkung auf Erlésminderungen
des KPS-Konzems haben. Anpassungen der in vorherigen Perio-

den gebildeten Riickstellungen fir Rabatte, Skonti und Produkriick-

gaben waren fir das Ergebnis vor Steuern der berichteten

Geschéftsjahre von untergeordneter Bedeutung.

Die Rickstellungen fir Boni beliefen sich im Geschéftsjahr
2016/2017 auf 1.287 (Vorjahr: 822) TEuro.

Ein Teil der Erlése im KPS-Konzern wird aufgrund von lizenzvertré-
gen erzielt, in denen Dritten Rechte an einigen Produkien und Tech-
nologien ibertragen wurden. Erhaltene oder erwartete Zahlungen,
die sich auf den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technolo-
gien oder technologischem Wissen beziehen, werden, sobald die
entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten, ergebniswirksam,
wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen scémtliche Rechte und
Pflichten in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben
werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der Technologie
fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsverhdltis zu erfillen,

werden die ggf. erhaltenen Zahlungen sachgerecht abgegrenzt.

Vertraglich vereinbarte Vorauszahlungen und andere &hnliche
nicht rickzahlbare Zahlungen werden als erhaltene Anzahlungen
passiviert und Uber den geschétzten Zeitraum der Erbringung der

vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

4.4

Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwen-

Forschungs- und Entwicklungskosten

dungen als Kosten im Zusammenhang mit laufenden oder
geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche
oder fechnische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwick-
lungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen in
der Produktentwicklung, den Produktionsverfahren, den Leistungen
oder Waren vor Beginn der kommerziellen Produkfion oder Ver-

wendung definiert.

Forschungskosten sind im Geschaftsjahr beim KPS-Konzern nicht

angefallen.

Im Geschdﬂsiohr wurden Enfwick|ungskosien, die die Kriterien von
IAS 38.57 erfillen, von insgesamt 4.773 (Vorjahr: 1.468) TEuro
aktiviert. Entwicklungskosten werden mit den Herstellungskosten
angesefzt. Die im Geschaffsjahr akfivierten Entwicklungen waren
zum Stichtag teilweise fertiggestellt, die gebuchten Abschrei-
bungen des Geschéftsjahres befragen 130 (Vorjahr: O) TEuro.

PlanmaBige Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden iber
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die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode vorge-
nommen. Zum Ende des Geschaftsjahres erfolgt eine Uberpriifung
der Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode. Im Geschafts-
jahr wurde die Nutzungsdauer der akfivierten Entwicklungskosten

mit zehn Jahren angenommen.

4.5 Geschafts- und Firmenwerte

Ein Geschafts- und Firmenwert wird im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses als Vermégenswert im Erwerbszeitpunkt
angesetzt. Er wird mit seinen Anschaffungskosten bewertet, die als
Uberschuss des Kaufpreises fir das erworbene Unternehmen iber
das erworbene anteilige Neftovermégen hergeleitet werden. Das
Nettovermdgen entspricht dem Saldo aus den beizulegenden Zeit-
werten der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, der

Ubernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten.

Geschdfts- und Firmenwerte werden nicht planmé&Big abgeschrie-
ben, sondem jghrlich auf Werthaltigkeit geprisft. Details zu den
iGhrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur Vorgehens-
weise und den Auswirkungen der Werthaltigkeitsprifungen erlgu-
tert. Bei einem einmal abgeschriebenen Geschéfts- und Firmen-

wert erfolgt keine Zuschreibung in den Folgeperioden.

4.6

Ein sonstiger immaterieller Vermégenswert ist ein identifizierbarer,

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

nicht monetérer Vermdgenswert ohne physische Substanz (z. B.
ein Patent, eine Marke, ein Vermarktungsrecht], bei dem es sich
nicht um einen Geschéfts- und Firmenwert handelt. Er wird gemaf
IAS 38 aktiviert, wenn der kinftig zu erwartende wirtschaftliche
Nutzen aus dem Vermogenswert wahrscheinlich zufliePen wird
und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlgsslich ermittelt

werden kénnen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit sie eine bestimm-
bare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend iiber
einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren linear abgeschrieben, sofern
nicht durch den tafsdchlichen Werteverzehr ein anderer Abschrei-
bungsverlauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen
Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlgufe beruht auf Schét-
zungen des Zeitraums der Mittelzuflisse aus den immateriellen
Vermégenswerten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb dieses
Zeitraums. Bei Vorliegen eines Hinweises einer maglichen Wert-

minderung wird ein |mpoirmenﬂesf durchgeﬂjhrt.

Details zu den ahrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur
Vorgehensweise und den Auswirkungen der Werthaltigkeitspri-

fungen erléutert.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese durch
eine auPerplanmé&Bige Abschreibung beriicksichtigt. Bei Fortfall
der Griinde fiir die auPerplanmé&Bige Abschreibung wird eine ent-
sprechende Zuschreibung vorgenommen, welche die fortgefihrten

Anschaffungskosten nicht ibersteigt.

4.7

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw.

Sachanlagen

Herstellungskosten, vermindert um planmé&Bige, nutzungsbedingte
Abschreibungen sowie gegebenenfalls auBerplanmaBige VWert

minderungen.

Die Anschaffungskosten sefzen sich aus dem Anschaffungspreis,
den Anschaffungsnebenkosten und nachtréglichen Anschaffungs-
erhaltener  Anschaffungspreisminderungen

kosten  abziglich

zusammen.

Kosten fir laufende Unterhalts- und Wartungsaufwendungen wer-

den grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Planmafige Abschreibungen auf Sachanlagen werden iber die
erwartefe Nufzungsdauer nach der linearen Methode vorgenom-
men, sofern nicht durch den tatsdchlichen Werteverzehr ein nut-

zungsbedingter Abschreibungsverlauf geboten ist.

Folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern werden zugrunde

gelegt:

Jahre
EDV-Hardware 3-5
3-10

Geschaftsausstattung

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die unterschiedliche
Nutzungsdauern haben, werden separat bilanziert und abge-

schrieben.

Gibt es Hinweise fir eine Wertminderung eines einzelnen Sachan-
lagevermégenswerts, wird geprift, ob dessen erzielbarer Betrag
iber dem Buchwert liegt. Sollte dies nicht der Fall sein, so wird
eine auPerplanmé&Bige Abschreibung in Hohe der Differenz zwi-

schen Buchwert und erzielbarem Betrag erfasst.
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Bei Fortfall der Griinde fur eine auBerplanmaBige Abschreibung
wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen, durch welche

die fortgefihrten Anschaffungskosten nicht tberschritten werden.

Wenn Sachanlagen verkautt, stillgelegt oder verschrottet werden,
wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Netto-
verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonsfigen betrieb-

lichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

4.8

Als Lleasingverhdlmis gilt eine Vereinbarung, bei der der leasing-

Leasing

geber dem leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fiir
einen vereinbarten Zeitraum tbertrégt. Es wird zwischen Finanzie-

rungsleasing und Operating Leasing unterschieden.

Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransakfionen behandelt,
bei denen der Lleasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
fum eines Vermdgenswerfs verbundenen Risiken und Chancen
tragt. Alle anderen leasingverhélisse werden als Operating

leasing bezeichnet.

Ist der KPS-Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing,
wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn
des leasingverhdlinisses akfiviert und in gleicher Héhe unter den
Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Mindestleasingzahlungen
setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Til-
gungsanteil der Restschuld, die nach der Effektivzinsmethode ermit-
telt werden, zusammen. Der leasinggegenstand wird linear iber
die geschatzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit

abgeschrieben.

Bei einem gemdP IAS 17 als Operating Leasing klassifiziertes Lea-
singverhdlmis erfasst der KPS-Konzem die als Leasingnehmer zu
zahlende leasingrate als sonstigen betrieblichen Aufwand bzw.
die als leasinggeber erhaltene leasingrate als sonstigen betrieb-
lichen Ertrag. Der verleaste Vermégenswert wird weiterhin in der
Bilanz des leasinggebers als Sachanlage erfasst.

4.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
daquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den
Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinsti-

tuten und Unternehmen. Zahlungsmittelaquivalente sind  kurz-

fristige, GuBerst liquide Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen Zah-
lungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen. Sie haben bei
Erwerb oder im Anlagezeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei

Monaten.

4.10

Finanzinstrumente umfassen sowohl origindre (zum Beispiel Forde-

Finanzinstrumente

rungen und Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen) als
auch derivative Finanzinstrumente (zum Beispiel Geschéfte zur

Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken).

Nach IAS 39 liegen beim KPS-Konzern folgende Kategorien von

Finanzinstrumenten vor:

a) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermdgenswerte und Schulden

b]  Kredite und Forderungen

c)] Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Schulden.

Die Zuordnung héngt vom jeweiligen Zweck ab, fir den finanzi-
elle Vermdgenswerte erworben beziehungsweise die finanziellen

Verbindlichkeiten aufgenommen wurden.

Eine erstmalige Erfassung und Bewertung der Finanzinstrumente
erfolgt am Erfillungstag zum beizulegenden Zeitwert, gegebenen-
falls unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungs-
weise zum beizulegenden Zeitwert. Finanzinstrumente werden
nicht mehr erfasst, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Invest-
ment erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden sind, ibertragen hat.

4.11 Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen

Die kinftigen Forderungen aus Fertigungsauftréigen, die sich aus
unferﬂgen Leistungen sowie ferﬁgen, noch nicht obgenommen Leis-
fungen zusammensetzen, werden zu Herstellungskosten sowie mit
einem dem Fertigungsgrad entsprechenden Gewinnzuschlag, ver-
mindert um eftwaige enfstehende Verluste, bewertetf, soweit das
Ergebnis des Fertigungsauftrags verldsslich bestimmt werden kann.
Bei der Berechnung des Fertigungsgrads werden die angefallenen

Kosten zu den Gesamtkosten in Verhdlmis gesetzt (Costto-Cost-

Methode).
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4.12 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus lieferungen und Leistungen werden zu fortge-
fohrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effekfivzins-
methode bewertet. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemes-

sene Wertberichtigung Rechnung getragen.

4.13

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen

Ertragsteuern

Stevern auf den steverpflichtigen Gewinn sowie die erfolgswirk-
same Verdénderung der lafenten Steuerabgrenzungen ausgewie-
sen. Die ausgewiesenen Ertragstevern werden auf Basis der am
Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten gesefzlichen Rege-
lungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden

muissen.

GemdB IAS 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich
begrenzte Unterschiede zwischen den VWertansétzen von Vermé-
genswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz,
aus Konsolidierungsvorgdngen sowie auf wahrscheinlich nutzbare

Verlustvortrége und Steuergutschriften ermittelt.

Aktive latente Steuern auf obzugsfdhige temporare Differenzen,
Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortrdge werden insoweit
aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fir deren Nutzung ein zu

versteuerndes Ergebnis zukinftig verfigbar sein wird.

Passive latente Steuern werden gebildet auf zukiinftig noch zu ver-

steuernde tempordre Differenzen.

Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisie-
rungszeitpunkt erwarfeten Steverséize zugrunde. Diese basieren
grundsdizlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschie-
defen gesetzlichen Regelungen. latente Steueranspriche und
-schulden kénnen unter den Voraussetzungen von IAS 12.71 ff.
saldiert werden. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder
Stevergesefzanderungen auf die akliven und passiven lafenten
Stevern werden grundséizlich in der Periode, in der das Gesefzge-
bungsverfahren abgeschlossen ist, beriicksichtigt. Im Regelfall

erfolgt dies ergebniswirksam.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirk-
sam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls

erfolgsneutral erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden und Ver\ustvorfrdgen resultieren, Unfer|iegT
unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. ber die zukinftige

Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

4.14

Bei Erwerb / VerduBerung eigener Aktien erfolgt eine Verrechnung

Eigene Aktien

des Nennwertes der Aktien mit dem gezeichneten Kapital sowie

des Agios mit dem Gewinnvortrag / Kapitalricklage.

4.15

Die Steuerriickstellung beinhalten Verpflichtungen aus laufenden

Steuerrickstellung

Ertragsteuern, die voraussichtlich aufgrund der nationalen Steuer-

vorschriften zu Mittelabflissen fihren werden.

4.16

Andere Riickstellungen werden fir gegenwartige, rechtliche oder

Andere Rickstellungen

faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergan-
genheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen wirt-
schaftlichen Belastung fihren werden und deren Héhe verlgsslich

geschatzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Rickstellungen erfolgt nach IAS 37
[Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets| und nach
IAS 19 (Employee Benefits). Soweit bei Verpflichtungen erst nach
mehr als einem Jahr mit Mittelabflissen gerechnet wird, werden
die Rickstellungen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelab-

flisse angesetzt.

Erstattungsanspriiche gegeniber Dritten werden gefrennt von den
Rickstellungen als sonstige Forderung akfiviert, wenn ihre Realisa-

tion nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer gednderten Einschétzung eine Reduzierung des
Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung anteilig aufgelést und
der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei

der Bildung der Riickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Zu den Rickstellungen, die den Kunden- und lieferantenverkehr
betreffen, gehéren insbesondere Verpflichtungen fir Rabatte und
Skonti, Produktretouren sowie erhaltene Diensﬂeisfungen und

Waren, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Als Unfernehmen ist der KPS-Konzern rechtlichen Risiken ausge-
setzt. Fir anhdngige bzw. kinftige juristische Verfahren wird, vor-

behalilich einer entsprechenden Einzelfallprifung, durch den
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Ansatz von Riickstellingen fur Rechtssireitigkeiten bilanzielle Vor-
sorge gefroffen. Die wahrscheinlichen Ergebnisse solcher Rechts-
streitigkeiten werden anhand der vorliegenden Informationen und
in Ricksprache mit den fir den KPS-Konzern tétigen Rechtsanwéil-
ten bewertet. Soweit nach verninftigem Ermessen eine Verpflich-
tung aus einem Verfahren wahrscheinlich zu zukinftigen Mittelab-
flissen fuhren wird, wird der Barwert der erwarteten Mittelabflisse,
soweit diese als verldsslich messbar befrachtet werden, passiviert.
Diese Ruckstellingen decken die geschétzten Zahlungen an
Klager, die Gerichtskosten, die Kosten fir Rechtsanwdlte sowie
eventuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem Bilanzstichtag wird der
aktuelle Stand der Rechtsstreitigkeiten bei der Beurteilung zugrun-
de gelegt, wobei geprift wird, ob die Ansatzkriterien fir eine
Rickstellung erfillt sind und in welcher Héhe eine Rickstellung zu
bilden ist. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren wer-
fen grundsatzlich komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen
Unwdagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund
des Sachverhalts und der Umsténde jedes einzelnen Falls, des
Gerichts, bei dem die Klage anhéngig ist, sowie aufgrund von
Unterschieden im anwendbaren Recht. Somit sind die Ergebnisse
von gegenwdrtig anhdngigen bzw. kinftigen Verfahren nicht vor-
hersagbar. Durch das Urteil in einem Gerichtsverfahren oder durch
einen \/erg|eich kénnen dem KPS-Konzern Kosten entstehen, die
iber die hierfir vorgesehene Rickstellung und Versicherungsde-

ckung hinausgehen.

In den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem
fir Jahressonderzahlungen und variable und individuelle Ein-
malzahlungen getroffen.

4.17 Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen aus origindren Verbind-
lichkeiten. Origindre Verbindlichkeiten werden in der Konzern-
bilanz angesetzt, wenn der KPS-Konzem eine vertragliche Pflicht
hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte auf
eine andere Partei zu bertragen. Der erstmalige Ansatz einer ori-
gindren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen  Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen
Zahlungsmittel abziglich ggf. angefallener Transaktionskosten.
Die Folgebewertung erfolgt bei den originaren Verbindlichkeiten
zZu Forfgeﬂjhrfen Anschoﬁungskosfen unter Anwendung der Effektiv-

zinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die ver-
traglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-

fen sind.

4.18 Sonstige Forderungen und
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. lhre Auf|6sung erfo|gT linear bzw. entspre-
chend der leistungserbringung.

4.19 Unternehmenserwerbe
Unternehmenszusammenschlisse in 2016/2017 werden nach
der Akquisitionsmethode gemdf IFRS 3 bilanziert. Die Anschaf-
fungskosten einer Unternehmensakquisition werden nach den bei-
zulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermégenswerte und
der eingegangenen oder bernommenen Verbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt  bemessen. Anschaffungsnebenkosten werden
zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen, identifizier-
baren Vermogenswerte sowie die Ubernommenen Verbindlich-
keiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) werden mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unab-
hangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile.
Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt
des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, sind erfolgs-
wirksam zu erfassen.

4.20 Vorgehensweise und Auswirkungen

der Werthaltigkeitsprifungen

Neben den Werthaltigkeitsprifungen (Impairmenttests) bei einzel-
nen Sachanlagevermdgenswerten und immateriellen Vermdgens-
werfen werden \/\/erthohigkehspr[jfungen auf Ebene von Zoh|ungs-
mittelgenerierenden Einheiten (sogenannten cash generating units
— ,cgu”) durchgefihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
dar, die weitestgehend unabhdngig von anderen Vermdgens-
werten oder Gruppen von Vermdgenswerten Mittelzuflisse erzeugt.
Im KPS-Konzem werden die strategischen Geschdftseinheiten wie
auch einzelne Gesellschaften als zahlungsmittelgenerierende Ein-

heiten angesehen und unterliegen Werthaltigkeitsprifungen.

Die strategischen Geschéftseinheiten stellen die zweite Berichts-
ebene unterhalb der Berichtssegmente dar. Eine Werthaltigkeits-
prifung fir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird entweder
bei Vorliegen eines Anhaltspunkis fir eine Wertminderung vorge-
nommen oder mindestens jdhrlich, wenn einer strategischen
Geschdftseinheit ein Goodwill oder nicht abnutzbare immaterielle

Vermégenswerte zugeordnet sind.
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Bei einer Werthaltigkeitspriifung werden die Restbuchwerte der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der zu
testenden Sachanlagen bzw. immateriellen Vermaégenswerte mit
ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduPerungskosten und Nut-
zungswert, verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert héher
als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hhe der Differenz ein
Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einer strate-
gischen Geschéftseinheit im ersten Schritt der Geschéfts- und Fir-
menwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag
wird buchwertproportional auf die anderen Vermégenswerte der
ieweiligen strategischen Geschéftseinheit verteilt. Der Wertberich-
tigungsaufwand wird in der Gewinn- und Verlustrechnung zumeist

unter den sonstigen befrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Ermitlung des erzielbaren Betrags wird sowohl fir den
beizulegenden Zeitwert abziglich der VerduBerungskosten als
auch fir den Nutzungswert der Barwert der Zahlungen (Cash-
flows) zugrunde gelegt. Die Prognose der kinfligen Netto-
Zahlungsmittelzuflisse zur Ermitflung des erzielbaren Betrags stitzt
sich auf die aktuellen Planungen des KPS-Konzerns, die im Regel-
fall einen Planungshorizont von bis zu drei Jahren haben. Hierfir
werden vor allem Annahmen iber kinftige Verkaufspreise bzw.
-mengen und Kosten getroffen. Beim Ansatz des beizulegenden
Zeitwerts abziglich der VerduBerungskosten wird die Bewertung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus Sicht eines unabhdn-
gigen Markiteilnehmers vorgenommen. Beim Ansatz des Nut-
zungswerts wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. der
Einzelvermdgenswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung
bewertet. Netto-Zahlungsmittelzuflisse jenseits der Planungs-
periode werden fir beide Methoden unter Anwendung individu-
eller, jeweils aus Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten

auf Basis langfristiger Geschéftserwartungen bestimmt.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensét-
zen abgezinst. Die Kapitalkostensditze entsprechen den Renditeer-
wartungen der Akfiondre und stellen die langfristigen Finanzie-

rungskondiﬁonen der \/erg|eichsunfemehmen dar.

Die fir die Werthaltigkeitsprifungen verwendeten und zur Diskon-
fierung der prognostizierten Cashflows herangezogenen Kapital-
kostensatze betrugen 6,35 % (Vorjahr: 6,86 %). Bei der Ermittlung
der ewigen Rente wurde hierauf ein Wachstumsfakior von 1 %
verwendet. Eine Verdnderung des Kapitalkostensatzes um +/- 3
Prozentpunkte hat keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der Fir-

menwerte.

) ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die KPS ist ein auf die Bereiche Business Transformation und Pro-
zessoptimierung spezialisiertes Beratungsunternehmen und z&hlt

zu den fihrenden Beratungsunternehmen in Deutschland.

Das KPS-Beratungsportfolio kann in die nachfolgend dargestellten
drei berichtspflichtigen Segmente eingeteilt werden, die einer
regelméBigen Bewertung durch den Vorstand unterliegen. Die
Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der internen Aus-
richtung ausschlieBlich nach Geschéftsfeldern.

5.1 Managementconsulting/
Transformationsberatung

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die Transformations-
beratung, bei der die KPS eine fihrende Position im Beratungs-
markt einnimmt. Im Rahmen der Transformationsberatung werden
die Kunden bei der Umsetzung komplexer Unternehmensinitiativen
unterstitzt und Konzepte und Lésungen unter Beachtung von pro-
zesstechnischen,  organisatorischen, logistischen,  finanztech-
nischen sowie systemtechnischen Rahmenbedingungen entwickelt.
Das Beratungsangebot schlieBt die vorhandene Llicke zwischen
den klassischen Strategie- und Prozessberatern auf der einen Seite
und den Implementierungspartnern und Systemintegratoren auf der
anderen Seite. Zusdizlich umfasst dieses Beratungssegment die
Implementierungsberatung sowie das Leistungsportfolio der KPS

als SAP-Beratungspartner.

5.2

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die Prozess- und

System Integration

Implementierungsberatung im Technologiebereich. Die KPS deckt
dabei sowohl das Feld der Non-SAP-Technologien wie das der
SAP-Technologien ab. Schwerpunkte im SAP-Technologiebereich
sind vor allem die Themenbereiche eSOA und Netweaver, im
Non-SAP-Bereich die Themen Hochverfigbarkeit, Security- und
Storageldsungen. Da eine sichere und hochverfigbare System-
landschaft die Basis fir erfo\greiche Unternehmen darstellt, sichert
KPS mit dezidierten Ldsungen die nahtlose Integration sémtlicher
Prozesse im heferogenen Systemumfeld. KPS unterstitzt die Kun-
den bei der Analyse der Ist-Situation und dem Aufbau einer IT-
Infrastruktur, in der sémtliche betriebliche Funktionsbereiche trans-

parent werden.
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5.3 Produkte / Lizenzen

Zur Abrundung ihres leistungsspekirums vertreibt KPS in bestimm-
ten Bereichen als zerfifiziertes Systemhaus bzw. zertifizierter Ver-
triebspartner  Softwarelizenzen, Wartungsvertrdge sowie Hard-
warekomponenten. Dabei handelt es sich um Produkte namhafter
Hersteller, insbesondere SAP, IBM und SAPERION, mit denen KPS
eine langjdhrige Zusammenarbeit und diverse Beratungs- und Ver-

triebspartnerschaften verbindet.
Die Aufgliederung der Vermégens- und Erfragslage entsprechend

IFRS 8 ist aus nachfolgender Tabelle ersichtlich und entsprechen

der internen Berichtsstruktur:

Segmentberichterstattung Geschaftsjahr 2016/2017

in TEuro
Management-

consulting/
Darstellung nach  Transformations- System Produkte/
Geschafisfeldern beratung Integration Lizenzen Ubrige gesamt

N N N N N

o o o o o

N N N & N

o < o < o < o < o <

= o 9 o = o = <3 = o
Ergebnisposition & 2 = 2 = 2 = 2 = 2
Umsatz 139.241 127.966 1.988 3.571 19.069 13.395 0 0 160.297 144.933
Herstellungskosten 9090.730 -90.096 -1.370 -2.226 -12.380 -7.868 0 O -113.480 -100.190
Business Development ~ -3.303  -3.315 2902 -22] 404 -310 0 O -3.999  -3.84¢6
Betriebskosten 3510 -5.119 433  -156 -1.298 -1.536 -11.166 -10.831 -16.406 -17.642
EBITDA 32.698 29436  -107 Q68 4987 3.681 -11.166 -10.831 26412 23.256
Abschreibungen -1.402 781 0 0 79 80  -176 -135 -1.657 Q97
EBIT 31.296 28.655 107 968 4.908 3.601 -11.342 -10.965 24.755 22.259
Zinsen 898 79 0 1 0 -1 183 -10 1.081 90
Ertragstevern -1.992  -3.426 7 -121 312 372 722 1.348 -1.575 2.571
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Die dargestellten Umsatzerlése beinhalten ausschlieBlich Umsdize
mit externen Kunden. Die Umsdtze und Vorleistungen zwischen

den Segmenten werden auf Basis von Markipreisen verrechnet.

Seit dem Geschdaftsjahr 2016,/2017 wird im Bereich Stevern nur
noch der Ertragsteveraufwand ausgewiesen. Die Aufteilung des
Steveraufwands auf die einzelnen Segmente wurde anhand der

EBITs der Segmente vorgenommen.

Im Segment ,ibrige” werden im Wesentlichen Ertrags- und Auf-

wandsinformationen der KPS AG als Holding dargestellt.

Bei der KPS AG sind im Wesentlichen der Umsatz und das EBIT
die Grundlage fir Unternehmensentscheidungen. Fir Beurteilungen
sind weitere Informationen (Vermégen, Verbindlichkeiten) groften-

teils nicht relevant.

Die im Rahmen der Segmentberichterstattung angewandten Bewer-
tungsgrundlagen enfsprechen den Bewertungsgrundlagen des

Gesamtunternehmen:s.

5.4
Die Aufteilung der Umsatzerlése in Hohe von 160,3 (Vorjahr:
144,9) Mio. Euro nach Regionen ergibt fir das Geschéftsjahr
2016/2017 folgendes Bild: Hauptumsatzirdger war Deutschland
mit 130,5 (Vorjahr: 121,1) Mio. Euro bzw. 81,4 %. Im Ausland
wurden 29,8 (Vorjahr: 23,8) Mio. Euro umgesetzt. Die Zuordnung
erfolgt nach dem Sitz des Auftraggebers. Die Aufteilung ergibt sich

Geografische Angaben

in folgende Regionen: Skandinavien mit einem Volumen von 15,8
(Vorjahr: 9,3) Mio. Euro oder 9,9 %, BENELUX-Lander mit 6,7
(Vorjahr: 1,7) Mio Euro oder 4,2 % und die Schweiz mit 4,0 (Vor-
jahr: 12,6) Mio. Euro. bzw. 2,5 %. Die restlichen Umsatzerlése
beliefen sich auf 3,3 Mio. Euro (2,0 %) und wurden weitestge-
hend in den USA erzielt. Diese gehéren dem Segment Manage-

mentconsulting/ Transformationsberatung an.

5.5
Im Segment ,,/\/\onogemenfconsuhing/TrOnsformoﬁonsberofung" ist
ein (Vorjahr: einer) GroPkunde i.S.d. IFRS 8.34 enthalten, die
erzielten Umsatzerlése befragen 59,9 (Vorjahr: 56,3) Mio. Euro.

Abhéangigkeit von wichtigen Kunden

6 KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND BETEILIGUNGEN

6.1

Der Konzernabschluss umfasst neben dem rechtlichen und wirt-

Entwicklung des Konsolidierungskreises

schaftlichen Mutterunternehmen des Konzerns alle in- und auslén-
dischen Tochterunternehmen, bei denen die KPS AG die Kontrolle
iber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat, um daraus entspre-

chenden Nutzen ziehen zu kénnen.

Neben der KPS AG als rechtliches Mutterunternehmen umfasst der
Konsolidierungskreis folgende Gesellschaften, an denen die KPS
AG unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, und die auf Basis der

Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden.
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Gezeichne- Eigen- Jahres-

tes Kapital kapital ergebnis

Beteiligung Sitz Anteil Wdéhrung 30.09.17  30.09.17 2016/2017
in % (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

KPS Business Transformation GmbH ' Unferféhring 100 TEuro 500 500 8.008
(500) (500) (11.856)

KPS Services GmbH Unterféhring 100 TEuro 6.300 10.266 5.334
[6.300] [7.932) (2.000)

KPS Consulting Verwaltungs GmbH Unterféhring 100 TEuro 26 37 -1
(26) (38) (1)

KPS Consulting GmbH & Co. KG Unterféhring 100 TEuro 5113 5113 5.660
(5.113) (5.113) (1.204)

KPS Consulting AG Zirich/ 100 TCHF 100 1.718 396
Schweiz [100) (1.322) (1.107)

KPS Solutions GmbH Unterféhring 100 TEuro 80 966 2.668
(80) (-1.702) (79)

KPS digital GmbH ' Dortmund 100 TEuro 25 2.554 3.962
(25) [2.554) (3.507)

KPS Consulting A/S Virum/ 100 TDKK 500 16.883 Q.497
Danemark [500) (7.3806) (7.038)

KPS B.V. Amsterdam/ 100 TEuro 100 406 44
Niederlande (100) (362) (262)

KPS Consulting Inc. Wilmington/ 100 TUSD 100 549 449
USA ) ¥ y

Saphira Consulting A/S 2! Virum/ 100 TDKK 1.000 13.861 3.557
Danemark ) ¥ y

KPS Strategie-, Prozess- und Wien/ 100 TEuro 100 100 0
[T-Consulting GmbH 3/ Osterreich () () ()

1.) Das Jahresergebnis 2016,/2017 wurde aufgrund des abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrags an die KPS AG abgefihrt.

2.) Am 5. Januar 2017 hat die KPS Consulting A/S, Dénemark, den Erwerb von 100 % der Anteile an der Saphira Consulting A/S,

Danemark, abgeschlossen. Die Saphira A/S ist ein fihrender SAP Implementierungspartner im skandinavischen Bereich. Die Uber-

nahme fesfigt die Position der KPS als fihrender Anbieter im Bereich Digitale Transformation in Nordeuropa.

Im Berichtsjahr trug die Saphira Consulting A/S mit 6.710 TEuro
zum Umsatz des KPSKonzerns bei, wéhrend im operativen Ergebnis
(EBIT) des Berichtsjahres die Saphira Consulting A/S mit 477 TEuro
enthalten ist. Dabei sind Belastungen des operativen Ergebnisses
[EBIT) aus der Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten
in Hohe von 843 TEuro angefallen. Das seit dem Erstkonsoli-
des erworbenen

dierungszeitpunkt erwirtschaftete  Ergebnis

Geschafts nach Steuern befrug 462 TEuro.

Ware die Saphira Consulting A/S bereits zum 1.Oktober 2016
erworben worden, so wirde der KPS-Konzern im Berichtsjahr
Umsatzerldse in Hohe von 162.270 TEuro ausweisen und das
Ergebnis nach Stevern wiirde 19.161 TEuro befragen. Hierin sind
Ergebniseffekte aus der Neubewertung ibernommener Vermégens-
werte sowie Finanzierungskosten fir das Gesamtjahr enthalten. Ein
Erwerb der Saphira Consulting A/S zum Geschéftsjahresbeginn
2016/2017 hétte zu keiner Anderung des Ergebnisses pro Aktie

aus fortzufshrendem und nicht fortzufhrendem Geschéft gefihrt.
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Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung (Kaufpreis| sefzt
sich aus den geleisteten Zahlungsmitteln in Héhe von 4.876 TEuro
und einem bedingten Kaufpreis in Hohe von 1.643 TEuro zusam-
men. Der bedingte Koufpreis ist in den Geschafisjahren
2016/2017 = 2018/2019 zu zahlen, sofemn sich die Performance
der Saphira Consulting A/S erwartungsgemdB stetig entwickelt.
Der fir das Geschéftsjiahr 2016,/2017 bilanzierte bedingte Kauf-

preis in Héhe von TEuro 630 wurde zum 30. September 2017

erfolgswirksam aufgelést, da die vertraglich geregelten Ziele nicht

erreicht wurden.

Der Kaufpreis fir die 100 % Anteile an Saphira Consulting A/S
kann den erworbenen Vermégenswerten und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zugeordnet werden und fihrte unter
Beriicksichtigung der Gbernommenen Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelédquivalente zu folgendem Nettoabfluss:

Saphira Consulting A/S Buchwert vor Anpassung an beizulegender
Akquisition beizulegenden Zeitwert
in TEuro Zeitwert
erworbene Vermégenswerte und Schulden
Geschdfts- oder Firmenwert 0 1.755 1.755
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0 3.609 3.609
Sachanlagen 1 0 1
Sonstige langfristige Vermégenswerte 16 0 16
Vorréite 106 0 106
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.406 0 1.406
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.006 0 2.006
Andere Rickstellungen 679 0 679
Sonstige Verbindlichkeiten Q07 0 Q07
Latente Steuern 0] 794 794
Nettovermégen 1.950 4.570 6.520
Beizulegender Zeitwert der Gegenleistungen 6.520
darin enthaltene bedingte Gegenleistungen 1.643
ibernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 2.006
erwarteter Nettoabfluss aus der Akquisition 4.514
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln im Geschéftsjahr 2016/2017
Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln gezahlt 4.877
abziiglich erworbene Zahlungsmittel -2.006
Nettoabfluss im Geschaftsjahr 2016/2017 2.871
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Mit dem Anpassungsbetrag (Fair-Value-Anpassung) werden die Dif-
ferenzen zwischen den Restbuchwerten und den beizulegenden

Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt beim Kéufer beriicksichtigt.

Die Kaufpreisallokation beriicksichtigt alle auf den Akquisitions-

Zeitpunkt bezogenen Wertauthellungserkennmisse.

Die bedingte Gegenleistung aus dem Unternehmenserwerb in
Hohe von 1.643 TEuro ist gemdh IFRS 13.87 in die Bemessungs-
hierarchiestufe 3 einzuordnen. Zur Ermitflung wurde das Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren verwendet, der Abzinsungssatz betrégt
6,8 %. Eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 3 Prozentpunkte
wirde, isoliert betrachtet, zu einer Minderung des beizulegenden
Zeitwerts auf 1.548 TEuro fihren, eine Reduzierung des Abzin-
sungssatzes um 3 Prozentpunkfe zu einer Erhdhung des beizule-
genden Zeitwerts auf 1.745 TEuro.

Eine Erthdhung der Wahrscheinlichkeit einer maximalen Earn-Out-
Auszahlung von 5 Prozentpunkten wiirde zu einer Erhdhung des

beizulegenden Zeitwerts auf 1.761 TEuro fihren.

Der nach der Kaufpreisallokation verbleibende Geschéfts- oder
Firmenwert ist verschiedenen Fakforen zuzurechnen. Hierzu zéhlen
neben generellen Synergien der Verwaltungsprozesse und Infra-
strukturen u. a. bedeutende Kosteneinsparungen in den Funktionen
Entwicklung, Marketing, Vertrieb, Einkauf sowie Produktion. Dariiber
hinaus fihrt die Akquisition zu einer Stérkung der Markiposition
des KPS-Konzerns in der Region Nordeuropa. Der Geschdaffs- oder

Firmenwert ist fur steuerliche Zwecke nicht abzugsfdhig.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen sonstigen immateri-

ellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

in TEuro beizulegende Zeitwerte
Kundenauftrage 490
Kundenbeziehungen 3.119

Der Wert der Kundenbeziehungen wird iber eine Laufzeit von
acht Jahren degressiv aufwandswirksam amortisiert, der Wert der
offenen Aufiréige Uber die voraussichilichen Auftragslaufzeiten
iber eine Laufzeit von bis zu finf Jahren. Die dargestellten  Amor-
tisationszeitrdume entfalten analoge Wirkungen in den latenten

Steuvern.

In den sonstigen kurz- und langfristigen Vermégenswerten sind
erworbene Forderungen in Hohe von 1.376 TEuro enthalten. Die
Bruttobetrdge der vertraglichen Forderungen betragen 1.376 TEuro,

davon sind O TEuro voraussichtlich uneinbringlich.

Die Buchwerte vor Akquisition basieren auf dem Zwischenab-
schluss der Saphira Consulting A/S direkt vor dem Vollzug der
Akquisition. Die Betrdge, welche zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung im Konzemabschluss der KPS AG zum Ansatz kommen,
reprasentieren die geschétzten beizulegenden Zeitwerte der Gber-
nommenen Vermdgenswerte und Schulden. Die Allokation des
Kaufpreises ist auf Basis der aktuell besten Schétzung durch das

Management durchgefihrt worden.

Das Management geht davon aus, dass der Buchwert des bilan-
zierten Geschafts- oder Firmenwerts dem erzielbaren Betrag ent-

spricht.

Der Goodwill-lmpairmenttest wurde zum Bilanzstichtag durchge-

fihrt und hat zu keinem Abwertungsbedarf gefiihrt.

31 Die KPS Strategie-, Prozess und ITConsulting GmbH,/Osferreich,
wurde am 12. September 2017 gegrindet. Die Eintragung in das
Firmenbuch erfolgte am 28. Oktober 2017. Das Grundkapital in
Hohe von 100.000 Euro wurde am 29. September 2017 einge-

zahlt.

KPS



6.2. Akquisitionen und Griindungen

nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Okiober 2017 hat die KPS AG 100 % der Anteile an der
ICE Consultants Europe S.L., Spanien erworben. Die ICE Consultant
Europe S L. ist hauptsachlich spezialisiert auf SAPImplementierung

und Application Management Services [AMS).

Da ein hinreichend zuverl@ssiger Abschluss der ICE Consultants
Europe S.L. bis zur Genehmigung nicht vorlag, konnte lediglich

eine vorldufige Kaufpreisallokation vorgenommen werden.

Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung (Kaufpreis) setzt sich
aus den geleisteten Zahlungsmitteln in Héhe von 9.596 TEuro und
einem bedingten Kaufpreis in Héhe von 4.980 TEuro zusammen.
Der bedingte Kaufpreis ist in den Geschdftsjahren 2017,/2018
- 2020/2021 zu zahlen, sofern sich das EBITDA der ICE

Consultants Europe S.L. erwartungsgemdp stetig entwickelt.

Der Kaufpreis fir die 100 % Anteile der ICE Consultants Europe
S.L. kann den erworbenen Vermégenswerten und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zugeordnet werden und fihrt unter
Beriicksichtigung der Gbernommenen Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente voraussichtlich zu folgendem Nettoabfluss:

ICE Consultants Europe S.L. Buchwert vor Anpassung an beizulegender
Akquisition beizulegenden Zeitwert
in TEuro Zeitwert
Erworbene Vermdgenswerte und Schulden
Geschdfts- oder Firmenwert 0 9.971 9.971
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0 4.538 4.538
Sachanlagen 69 0 69
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 2.304 0 2.304
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente o646 0 646
Andere Rickstellungen 39 0 39
Sonstige Verbindlichkeiten 1.780 0 1.780
Latente Steuern 0 1.134 1.134
Nettovermégen 1.200 13.375 14.575
Beizulegender Zeitwert der Gegenleistungen 14.575
darin enthaltene bedingte Gegenleistungen 4.980
tbernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 646
erwarteter Nettoabfluss aus der Akquisition 13.929
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Mit dem Anpassungsbetrag (Fair-Value-Anpassung) werden die Dif-
ferenzen zwischen den Restbuchwerten und den beizulegenden

Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt beim Kéufer bericksichtigt.

Die Kaufpreisallokation beriicksichtigt alle auf den Akquisitions-
Zeitpunkt bezogenen Wertaufhellungserkenninisse, ist allerdings
derzeit noch nicht abgeschlossen. Anderungen in der Zuordnung
des Kaufpreises auf die einzelnen Vermdgenswerte kénnen sich

daher noch ergeben.

Der nach der Kaufpreisallokation verbleibende Geschéfts- oder
Firmenwert ist verschiedenen Fakforen zuzurechnen. Hierzu zéhlen
neben generellen Synergien der Verwaltungsprozesse und Infra-
strukturen u. a. bedeutende Kosteneinsparungen in den Funktionen
Entwicklung, Marketing, Vertrieb, Einkauf sowie Produktion. Dari-
ber hinaus fihrt die Akquisition zu einer Stérkung der Markiposition
des KPS-Konzerns in der Region Siideuropa. Der Geschafts- oder
Firmenwert ist fir steuerliche Zwecke nicht abzugsfdhig.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen sonstigen immateri-

ellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

in TEuro beizulegende Zeitwerte
Kundenaufirage 1.285
Kundenbeziehungen 3.253

Summe 4.538

Der Wert der Kundenbeziehungen wird iber eine laufzeit von
sieben Jahren degressiv aufwandswirksam amortisiert, der Wert
der offenen Auftrége iber die voraussichtlichen Auftragslaufzeiten
iber eine laufzeit von zwei Jahren. Die dargestelllen Amortisati-

onszeitréume entfalten analoge Wirkungen in den latenten Steuern.

Die Buchwerte vor Akquisition basieren auf dem vorlaufigen

Zwischenabschluss der ICE Consultants Europe S.L. direkt vor dem
Vollzug der Akquisition. Die Betrége, welche zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung im Konzernabschluss der KPS AG zum Ansatz
kommen, reprasentieren die geschatzten beizulegenden Zeitwerte
der bernommenen Vermdgenswerte und Schulden. Die Allokation
des Kaufpreises ist auf Basis der aktuell besten Schéatzung durch

das Management durchgefihrt worden.

Das Management geht davon aus, dass der Buchwert des bilan-
zierten Geschdfts- oder Firmenwerts dem erzielbaren Betrag ent-

spricht.

Des Weiteren wurde mit der Einfragung ins Firmenstammbuch am
28. Okiober 2017 die KPS Strategie-, Prozess- und [T-Consulting
GmbH, Wien gegriindet. Das Eigenkapital befragt 100 TEuro und
wurde am 29. September 2017 vollsténdig eingezahlt.

Am 14. Dezember 2017 hat die KPS AG 100 % der Anteile an
der Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, erwor-
ben. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer Geldleistung in
Hohe von rund 4,3 Mio. Euro sowie der Ubertragung von
133.365 eigenen Aktien der KPS AG an die Verkdufer. Dariber
hinaus sind in den ndchsten finf Jahren Earn Out Rafen von insge-
samt maximal rd. 9,0 Mio. Euro zu zahlen. Infront Consulting &
Management GmbH ist tatig im Consulting und Management in
den Bereichen Strategie, Business Development und Business Per-
formance und spezialisiert auf die digitale Transformation von
Unternehmen. Da ein hinreichend zuverlassiger Abschluss der
Infront Consulting & Management GmbH bis zur Genehmigung
nicht vorlag, konnte keine, auch keine vorléufige Kaufpreis-
allokation, durchgefihrt werden.

6.3 Desinvestitionen und zur Verd&uflerung
gehaltene Vermégenswerte

Desinvestitionen und zur VerduPerung gehaltene Vermégenswerte

gab es weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr.
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7 ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7.1

Die ausgewiesenen Umsatzerlése resultieren aus der gewshn-

Umsatzerlose

lichen Geschaftstatigkeit. Beziiglich der Verteilung auf die einzel-

nen Segmenfe verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter

7.3
Die sonstigen betrieblichen Ertrége belaufen sich auf 2.820 (Vor-

Sonstige betriebliche Ertrage

jahr: 850) TEuro und stfellen sich in der nachfolgenden Tabelle
dar:

in TEuro 2016/17 2015/16

_ _ i o - Ertrége aus der Auflésung 128 21
Abschnitt 5.3. Die Umsatzerlése verteilen sich auf die einzelnen Riickstellungen
Umsatztrager wie folgt:
Erirdge aus Auflésung von 1.932 0
Earn-OutVerpflichtungen
Berichtsjahr Berichtsjahr
2016/2017 2015/2016 Ertrége aus Skonto 353 388
TEvo % TEio % Errdge aus Kursdifferenzen 276 118
Erbringung von 155000 97% 143902 o9y Veiterverrechnung Sachbezige 104 70
} i an Mitarbeiter
Dienstleistungen
Ertrédge aus Provisionen ] 200
Verkauf von 0O 0% 71 0%
Gitern ibrige Erfrége 26 53
Nutzungsentgelte 4.388 3% Q60 1% Summe sonstige 2.820 850
"""" betriebliche Ertrage
Summe 160.297 100 % 144.933 100 %

Umsatzerldse

7.2
Im Geschéftsjahr wurden selbst erstellte immaterielle Vermégensge-
genstdnde in Hohe von 5.141 (Vorjahr: 1.468) Teuro akfiviert.

Die Aktivierungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aktivierte Eigenleistungen

Berichtsjahr Berichtsjahr
2015/2016 2014/2015
TEuro TEuro
Entwicklungen SAP- 4.773 1.437
Prozessstrecken
selbst erstellte Software 368 31
Summe aktivierte 5.141 1.468

Eigenleistungen

7.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand betrégt 67.574 (Vorjahr: 59.889) TEuro
und beinhaltet Aufwendungen fiir bezogene Hard- und Software in
Héhe von 3.196 (Vorjahr: 1.233) TEuro sowie Aufwendungen fir
bezogene Leistungen in Hohe von 64.378 (Vorjahr: 58.656) TEuro.
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7.5 Personalaufwand und Mitarbeiter

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf
53.270 (Vorjahr: 47.505) TEuro. Davon entfallen auf L&hne und
Gehdlter 47.615 [Vorjahr: 42.911) TEuro und auf Sozialaufwen-

dungen 5.655 (Vorjahr: 4.594) TEuro.

Die im Personalaufwand enthaltenen Aufwendungen fir leistungso-
rientierte Versorgungspléne belaufen sich auf 349 (Vorjahr: 142
TEuro).

Im Jahresdurchschnitt wurden 454 (Vorjahr: 387) Mitarbeiter (ohne
Vorsténde und Geschdftsfuhrer], davon 406 (Vorjahr: 354) Berater

und 48 (Vorjahr: 33) Verwaltungsangestellte beschdftigt.

Mitarbeiter KPS-Konzern

30.09.2017 30.09.2016 iinderz‘:rg
Mitarbeiter pro Region
Deutschland 457 401 56
Dénemark 16 2 14
Schweiz 12 14 2
Niederlande 2 0 2
Mitarbeiter nach Funktion
Vorstand 1 2 -1
Geschaftsfihrer 5 2 3
Berater 426 378 48
Verwaltung 53 32 21
Auszubildende 2 3 -1
Gesamt 487 417 70

7.6
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 21.002
(Vorjahr: 16.601) TEuro und lassen sich wie folgt darstellen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEuro 2016/17 2015/16
Reise- und Bewirtungskosten 6.264 5.002
Fremdleistungen 2.464 1.950
Kfz-Kosten 2.535 2.134
Rechts-, und Beratungskosten 1.499 889
Personalbeschaffung und 958 1.053
Weiterbildung

Werbe- und Reprdsentations- 1.356 1.711
kosten

Telefon- und sonstige 650 470
Kommunikationskosten

Raumkosten 1.404 1.138
Mieten BGA 685 574
Kapitalmarktkosten 214 207
Versicherungen 151 85
Umrechnungsdifferenzen 502 168
Wertberichtigung 541 16
Forderungen

Ubrige Aufwendungen 1.779 1.204
Summe sonstige betrieb- 21.002 16.601

liche Aufwendungen
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7.7
Die Abschreibungen des Geschdftsjahres betragen insgesamt
1.657 (Vorjahr: 997) TEuro. Die Zusammensefzung der Abschrei-

bungen ist aus der beigefigten Entwicklung des Anlagevermdgens

Abschreibungen

ersichtlich.

Von den Abschreibungen in Héhe von 1.657 TEuro entfallen
843 TEuro auf die Abschreibung von Auftragsbestand und Kunden-
beziehung, die im Rahmen der Kaufpreisallokation des Erwerbs
der Saphira Consulting A/S angesetzt wurden. Diese Abschrei-
bungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in einer eige-
nen Zeile ausgewiesen und ein operatives Ergebnis (EBIT) vor die-
ser Abschreibung ausgewiesen, um den Effekt der Akquisition
gesondert zu zeigen.

7.8 Sonstige finanzielle Ertrége und
Aufwendungen

Die sonstigen finanziellen Ertréige belaufen sich auf 1.215 (Vor-
jahr: 5) TEuro und resultieren gréBtenteils aus der Auflésung einer
Zinsrickstellung fir Gewerbesteuernachzahlungen sowie aus der

Abzinsung von langfristigen Verbindlichkeiten.

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen betragen 134 (Vorjahr:
74) TEuro und beinhalten Zinsen und Avalgebihren an Kreditinsti-
fute in Héhe von 39 [Vorjahr: 26) Teuro, sowie Aufzinsungen von

langfristigen Rickstellungen in Hohe von 95 (Vorjahr: 8) TEuro.

7.9
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir die Geschéftsjahre
2016/2017 und 2015/2016 lassen sich aus der folgenden

Darstellung entnehmen:

Ertragsteuern

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Laufender Steueraufwand -1.567 2.576
Periodenfremder Steueraufwand -8 6
Latenter Steueraufwand -4.461 -323
Stevern vom Einkommen -6.037 -2.893

und vom Ertrag

Die lafenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen
sowie aus zeillich abweichenden Wertansatzen zwischen den
Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansétzen in

der Konzernbilanz entsprechend der Liability-Methode.

Zum 30. September 2017 bestehen steuerliche Verlustvortrége in
Hehe von 36.730 (Vorjahr: 50.919) TEuro fir Gewerbesteuer
und in Hohe von 28.330 (Vorjahr: 43.518) TEuro fir Kérper-

schaftsteuer.

Bei der Ermitlung der latenten Steuern wurde ein Konzernsteuer-
satz von 29,8 % (Vorjahr: 30,0 %) zum Ansatz gebracht, beste-
hend aus Kérperschafistever von 16,9 % und Gewerbesteuer von
12,9 %.

Der Befrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste, fir wel-
che in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesefzt wurde,
betrégt fir Korperschaftstever 330 (Vorjahr: 763) TEuro und fir
Gewerbestever 12.681 (Vorjahr: 15.131) TEuro.

Die Uberleitung des erwarteten Steveraufwands auf den tatséich-

lichen Steveraufwand zeigt die folgende Tabelle:
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in TEuro

2016/2017 2015/2016

Jahresergebnis vor Ertragsteuern

25.836 22.169

Ertragsteversatz

29,75 % 290,96 %

Erwarteter (rechnerischer) -7.686 -6.642
Steveraufwand

Steuerauswirkungen durch:

Steuvereffekte aus Nutzung 4.488 3.691
von Verlustvortrégen

Stevereffekte aus 0 -14
Goodwillabschreibungen

Steuereffekte aus nicht 1.609 368
abzugsféhigen Betriebsausgaben

und weiteren steuerlichen

Modifikationen

Latente Steuern auf -4.168 -440
Verlustvortrége

Latente Steuern aus 293 117
HB I-Anpassungen/SiB

Periodenfremde Steuereffekte 0 0
Ubrige Effekte 13 27
Tatséchlicher -6.037 -2.893

Ertragsteveraufwand

Effektiver Steuversatz

23,4 % 13,0 %

Aktive und passive latente Steuern

in TEuro 30.09.2017 30.09.2016
aktivisch passivisch aktivisch passivisch

Verlustvortrége 7.820 0 11.988 0
Pensionsrickstellung 260 0 294 0
Sonstige Rickstellungen 165 469 126 286
Forderungen aus Lieferungen 0 565 0 75
und Leistungen

Anlagevermagen 381 652 160 0
Sonstige Posten 0 0 0 0
Gesamt 8.626 1.686 12.569 361

KPS



Bei dieser Position handelt es sich um IFRS-Unterschiede zur
Handelsbilanz (Il)/Steuverbilanz. Von den aktiven latenten Steuern
haben 5.039 (Vorjahr: 8.015) TEuro eine Fristigkeit von Uber
einem Jahr. Von den passiven latenten Stevern sind 1.1 13 (Vorjahr:
267) langfristig und 573 (Vorjahr: 94 TEuro kurzfristig.

7.10
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division
des Ergebnisanteils der Aktionare der KPS AG und der gewichte-

ten durchschnitilichen Anzahl der wéhrend des Geschéfisjahres im

Ergebnis je Aktie

Umlauf befindlichen Aktien. Eine Verwésserung des Ergebnisses je
Aktie resultiert aus sogenannten ,potenziellen Aktien”. Hierzu zah-
len Optionsrechte, die allerdings nur dann ergebnisverwdssernd
wirken, wenn deren innerer Wert wahrend der Periode positiv
war. Folglich ergibt sich aus den Optionsrechten keine verwds-

sernde Wirkung.

Auf Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
15. April 2016 wurde das gezeichnete Kapital um
3.401.100,00 Euro auf 37.412.100,00 Euro erhoht. Im
Rahmen dieser Kapitalerhhung wurden sieben eigene Aktien ein-
gezogen, auf den zum Zeitpunkt der Kapitalerhshung gehaltenen
Bestand an Aktien entfielen 12.124 Aktien, die den Bestand der
eigenen Aktien erhdhen. Aufgrund der Auswirkungen aus der
Kapitalerhdhung und des Rickkaufs eigener Aktien belief sich die
Zahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien auf
37.278.742 (Vorjahr: 34.932.525) Stick. Im Vergleich zum Vor-

jahr errechnet sich das Ergebnis je Aktie wie folgt:

2016/2017 2015/2016

Konzernergebnis auf Akfiondre 19.799 19.276

der KPS AG entfallend in TEuro

Durchschnittliche 37.278.742 34.932.525

Anzahl der Aktfien

0,53 0,55

Unverwdssertes/verwdissertes
Ergebnis je Aktie in Euro

Nach dem Bilanzstichtag wurden alle 133.365 eigenen Aktien
als Teil des Kaufpreises fir die Infront Consulting & Management

GmbH an die Verkdufer ibertragen.

7.11  sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis in Hohe von 297 (Vorjahr: -474) TEuro setzt
sich zusammen aus Verdnderungen des Barwerts der Verpflichtung
aus einem als leistungsorientierten Versorgungsplan zu klassifizie-
renden vollversicherten BVG-Plan der KPS Consulting AG, Zirich,
Schweiz in Hshe von 273 (Vorjahr: -453) TEuro, Verdnderungen
aus dem Planvermégen aus dem vorgenannten Versorgungsplan in
Hohe von -23 (Vorjahr: -21) TEuro sowie Verdnderungen aus

Fremdwdhrungsumrechnungen in Héhe von 47 (Vorjahr: O) TEuro.

8 ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
8.1 Sachanlagen

Der Posten umfasst im Wesentlichen Biroeinrichtungen sowie

selbstgenutzte EDV-Hardware.

Zur Entwicklung der nachfolgend erlauterten langfristigen Vermégens-
wertfe verweisen wir auf den Konzernanlagespiegel.

8.2 Geschafts- und Firmenwerte sowie
immaterielle Vermégenswerte

Die Position beinhaltet Software und damit verbundene Lizenzen,
die sowohl teilweise selbst erstellt als auch entgeltlich erworben
wurden. Zum 30. September 2017 war selbsterstellte Software
mit einem Buchwert in Hoéhe von 394 (Vorjahr: 152] TEuro
akfiviert. Die selbsterstellte Software wird iber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung des Berichts-
jahres belief sich auf 155 (Vorjahr: 79) TEuro.

AuBerdem wurden im Geschdaftsjahr Entwicklungskosten in Hohe
von 4.773 (Vorjahr: 1.468) TEuro aktiviert. Die Entwicklungs-
kosten werden, sobald die Vermégensgegensténde verwendet
werden kénnen, Uber die voraussichiliche Nutzungsdauer von
10 Jahren abgeschrieben. Ein Teil der Vermégensgegenstande
wurde im Berichtsjahr fertiggestellt. Die Abschreibung des Berichts-
jahres belief sich auf 54 (Vorjahr: O) TEuro.

Des Weiteren werden unter den immateriellen Vermégenswerten
Geschéfts- und Firmenwerte ausgewiesen, die ausschlieBlich aus

Kapitalkonsolidierungen stammen.

Der bilanzierte Geschafts- und Firmenwert betragt 32.227 (Vor-
jahr: 30.472) TEuro und verteilt sich auf folgende zahlungsmittel-

generierende Einheiten:

KPS



in TEuro 2016/2017 2015/2016
KPS Services GmbH 1.158 1.158
KPS Consulting GmbH & Co. KG 7.791 7.791
KPS Solutions GmbH 345 345
Saphira Consulting A/S 1.755 0
KPS digital GmbH 21.178 21.178
[vormals getit GmbH]

Gesamt 32.227 30.472

Im Geschdftsjahr wurden zum Erwerbszeitpunkt im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses sonstige immaterielle  Vermé-
genswerte in Héhe von 3.609 (Vorjahr: O) TEuro akfiviert. Im Ein-
zelnen handelt es sich hierbei um den Wert des Auftragsbestandes
sowie den Wert der Kundenbeziehungen, die durch den Kauf der
Anteile der Saphira Consulting A/S ibergegangen sind. Der Wert
des Auftragsbestandes wird tber finf Jahre abgeschrieben, der

Wert der Kundenbeziehungen iber acht Jahre.

8.3
Die akfiven latenten Steueranspriche belaufen sich auf 8.626
[Vorjahr: 12.569) TEuro und spiegeln im Wesentlichen die Héhe
der voraussichilich nutzbaren steverlichen Verlustvortrage der KPS
AG, der KPS Consulting GmbH & Co. KG, der KPS Services
GmbH und der KPS Solutions GmbH wider.

Aktive latente Steuern

8.4 Kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen

Umsétze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach
Umsétze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen wer-
den. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhdlnis der bis
zum Bilanzstichtag angefallenen Aufiragskosten zu den insgesamt
zum Stichtag geschdétzten Auftragskosten (costto-cost-Verfahren). Ist
fir die Abwicklung eines Fertigungsauftrags ein betrdchtlicher Zeit-
raum erforderlich, umfassen die Aufiragskosten auch zurechenbare
Fremdkapitalkosten. Nach der Percentage-of-Complefion-Methode
bilanzierte Fertigungsauftrige werden entsprechend den zum
Stichtag aufgelaufenen Aufiragskosten zuziiglich des sich aus dem
erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns in
den Forderungen aus lieferungen und Leistungen erfasst. Auftrags-
&nderungen, Nachforderungen oder Leistungsprémien werden
insoweit bericksichtigt, wie sie mit dem Kunden bereits verbindlich
vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags
nicht verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare
Umsétze bis zur Hohe der angefallen Kosten erfasst. Auftragsko-
sten werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Ist abseh-
bar, dass die gesamten Aufiragskosten die Aufiragserlése Gberstei-

gen, werden die erwarteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrégen resultierenden

Forderungen sefzen sich wie folgt zusammen:

in TEuro 30.09.17 30.09.16
Bis zum Bilanzstichtag ange- 5.442 174
fallene Auftragskosten zuziig-
lich erfasster Gewinne bzw.
abziglich erfasster Verluste
Teilabrechungen 0 0

Saldo 5.442 174
davon aktfivischer Saldo 5.442 174
(Forderungen aus Ferfigungs-
auftrégen)
davon passivischer Saldo 0 0
(Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftrégen)
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Erhaltene Anzahlungen fir kundenspezifische Fertigungsauftrége
in Hohe von 1.532 (Vorjahr: 145) TEuro, werden in der Bilanz-

position erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

Der Umsatz aus kundenspezifischen Fertigungsauftrégen (Auftrags-
erldse nach IAS 11] belduft sich auf 5.442 (Vorjahr: 174) TEuro,
die Summe der angefallenen Kosten beléuft sich auf 3.164 (Vor-
jahr: 84) TEuro, die ausgewiesenen Gewinne betragen 2.209
(Vorjahr: Q0) TEuro.

8.5 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte werden nach
Abzug von Wertberichtigungen fir zweifelhafte Positionen ausge-
wiesen. Zum 30. September 2017 bestehen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 37.450 (Vorjahr: 34.485)
TEuro, auf die Einzelwertberichtigungen in Héhe von 547 (Vor-
jahr: 44) TEuro gebildet sind.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen haben sich nach IFRS 7.16 gemaB folgender Tabelle ent-

wickelt:

In TEuro 2016/2017 2015/2016
Stand Wertberichtigungen 44 44
am O01.10.

+ Zufhrungen 503 0
- Verbrauch /Auflésung 0 0

Stand Wertberichtigungen 547 44

am 30.09.

Von den Zufihrungen in Héhe von 503 TEuro entféllt ein Betrag in
Hohe von 251 TEuro auf bereits verjshrte Forderungen, fir die
kein Zahlungseingang mehr zu erwarten ist und ein weiterer
Betrag in Hohe von 185 TEuro auf Forderungen gegeniiber einem
Kunden, mit dem ein Vergleich beabsichtigt ist. Die restlichen
Zufihrungen in Hohe von 57 TEuro betreffen iberfdllige Forde-
rungen, fir die nur ein teilweiser Zahlungseingang erwartet wird.
Sémiliche Wertberichtigungen betreffen das Segment Manage-
mentconsulting/ Transformationsberatung und wurden als Aufwand

in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

8.6
Die sonsfigen Forderungen belaufen sich auf 1.344 (Vorjahr:

Sonstige Forderungen

1.630) TEuro und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Geleistete Vorauszahlungen 478 229
Forderungen gegeniber 138 77
Mitarbeitern
Geleistete Anzahlungen 88 8
Celeistefe Kautionen 132 93
Celdtransit 0 877
Debitorische Kreditoren 277 134
Ubrige Forderungen 231 212

Summe sonstige
Vermégenswerte 1.344 1.630

In den Ubrigen Forderungen sind im Wesentlichen Forderungen
aus erstattungsféhigen Vorsteuern im Ausland in Hohe von 164
[Vorjahr: 159) TEuro enthalten.

8.7
Am Bilanzstichtag bestanden Erstattungsanspriche aus Ertragsteu-
ern in Hohe von 72 (Vorjahr: O) TEuro.

Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

8.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kasse betragen am Bilanz-
stichtag 6.665 (Vorjahr: 12.606) TEuro. Die Entwicklung des

Bestands an flissigen Mitteln ist in der Kapitalflussrechnung dargestell:.

8.9

Beziiglich der Entwicklung des Konzemeigenkapitals wird auf die

Eigenkapital
Eigenkapitalverdnderungsrechnung verwiesen.

8.9.1
Das gezeichnete Kapital der KPS AG betrégt zum Bilanzstichtag
37.412.100,00 (Vorjahr: 37.412.100,00) Euro und verteilt sich

insgesamt auf 37.412.100 auf den Namen lautende nennwert-

Gezeichnetes Kapital

lose Stiickakfien. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.

Die von der Gesellschaft erworbenen und zum Bilanzstichtag
gehaltenen eigenen Aktien sind mit ihrem Nennwert von
121.241,00 (Vorjahr: 121.241) Euro offen vom gezeichneten
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Kapital abgesetzt. Durch die im April 2016 durchgefiihrie Herab-
setzung des Grundkapitals wurden sieben eigene Akfien eingezo-
gen, durch die unmittelbar danach durchgefihrte Kapitalerhdhung
erhohte sich der Bestand der eigenen Anteile um 12.124 Aktien.
Der Bestand zum Abschlussstichtag betrégt 133.365 Aktien.

8.9.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April
2017 wurde die von der Hauptversammlung am 28. Mé&rz 2014
beschlossene Erméchtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapi-
tal 2014 /1 aufgehoben. Stattdessen wurde ein genehmigtes Kapi-
tal 2017/1'in Héhe von 18.706.050,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erméchtigt, das Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 18.706.050,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stickaktien) zu erhéhen,

wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann.

Eine Verdnderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im
Geschdaftsjahr 2016,/2017 nicht erfolgt.

8.9.2.1 Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April
2017 wurde das Grundkapital um bis zu 2.000.000,00 EUR auf
den Namen lautende Stiickaktion bedingt erhdht (bedingtes Kapi-
tal 2017/1). Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschlieBlich
der Gewdhrung von Aktienoptionsrechten, zu deren Ausgabe der
Vorstand bis 6. April 2022 erméchtigt wurde.

8.9.3 Kapitalricklage

Der negative Anfangsbestand ergibt sich iberwiegend aus der im
Geschéftsjahr 2007/2008 vorgenommenen Reverse Akquisition
im Zuge der Darstellung des Grundkapitals der KPS AG. Weiterhin
sind in der Kapitalricklage die Differenzbetrdge zwischen den
Kurswerten der aus der Erhdhung des Grundkapitals ausgege-
benen neuen Aktien sowie der abgegebenen eigenen Aktien und

deren Nennwerten eingestellt.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

in TEuro

Stand 01.10.2015 -11.595
VerguBerungsgewinn 0
aus eigenen Aklien

Agio eigene Kapitalerhdhung 0
Stand 01.10.2016 11.595
VercuBerungsgewinn 0
aus eigenen Akfien

Agio eigene Kapitalerhhung 0
Stand 30.09.2017 -11.595

8.9.4 Gewinnricklagen

Die Gewinnriicklage ist dadurch entstanden, dass die Vesting Period
fir das Aktienoptionsprogramm aus 2004 im Geschéftsjahr
2006/2007 endete. Gemé&h IFRS 2.23 darf der Bestand der
Akfienoptionen nach dem Tag der ersten Ausibungsméglichkeit
nicht mehr veréndert werden. Sich ergebende Veranderungen aus
Fluktuation, Auslaufen des Ausibungsrechts etc. wurden in der
Gewinnrickloge abgebildef. Aufgrund des Beschlusses iber die
Verwendung des Bilanzgewinns der Haupiversammlung vom
27. Marz 2015 ist die Zufhrung eines Betrags in Hohe von
3.000.000,00 Euro in die anderen Gewinnricklagen erfolgt.
Durch Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat wurde im Rahmen
der Jahresabschlusserstellung aus dem Jahresiberschuss ein Betrag
in Hohe von 1.000.000,00 Euro in die anderen Gewinnrickla-
gen eingestellt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 15. April 2016 wurde ein Betrag von 3.401.100,00 aus

der Gewinnriicklage in Grundkapital umgewandelt.

8.9.5 sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis in Héhe von -647 (Vorjahr: -944) TEuro
besteht aus der Neubewertung der Nettoschuld sowie aus Verén-
derungen des Barwerts der Verpflichtung aus einem als leistungso-
rienfierten Versorgungsplan zu klassifizierenden vollversicherten
BVG-Plan der KPS Consulting AG, Zirich, Schweiz, aufgrund von
Veranderungen bei den versicherungsmathematischen Annahmen
nach IAS 19.
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8.9.6 Bilanzgewinn
Die Entwicklung des zum 30. September 2017 ausgewiesenen
Bilanzgewinns in Héhe von 40.476 (Vorjahr: 32.979) TEuro I&sst

sich wie folgt darstellen:

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Stand 01.10. 32.979 23.871
Jahresiberschuss 19.799 19.276
Agio eigene Aktien 0 0
Zufihrung zu anderen 0 0
Gewinnriicklagen

Dividendenausschittung -12.302 -10.168
Stand 30.09. 40.476 32.979

Die Ausschitung beruht auf dem Hauptversammlungsbeschluss
vom 7. April 2017, wonach je dividendenberechtigte Aktie 0,33
(Vorjahr: 0,30) Euro gezahlt wurden. Damit hat die Hauptver-

sammlung dem Dividendenvorschlag des Vorstands entsprochen.

8.9.7 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 und der
Ersetzung des Beschlusses durch die Hauptversammlung vom
27. Mérz 2015 ist die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien mit der Maglichkeit zum Ausschluss des
Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 AkIG kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Akfien bis zu einem Betrag von insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
erwerben und verduBern. Dieser Beschluss ist wirksam ab der
Hauptversammlung und endet mit Ablauf des 26. Mérz 2020. Die
Bedingungen zum Erwerb, der Verwendung und des Bezugsrechts-

ausschlusses wurden explizit geregelt.

Bis zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 640.158 (davon im
Geschdftsjahr 2016/17: keine| Stick erworben und 518.910
[davon im Geschafisjahr 2016/17: keine] Stick verguPert. Zu
dem Bestand vom 30. September 2015 in Hohe von 121.248
Stick wurden keine weiteren Anteile erworben. Durch die Herab-
sefzung des Grundkapitals im Geschéftsjahr 2015/2016 wurden
sieben eigene Akfien eingezogen, sodass der Gesamtbestand
sich am Bilanzstichtag auf 121.241 Stiick reduziert hat. Durch die
von der Hauptversammlung im  Geschdftsiahr 2015/2016
beschlossene Kapitalerhdhung hat sich der Bestand der eigenen
Aktien um 12.124 Stiick auf 133.365 Stiick zum Bilanzstichtag
erhdht.

KPS



8.10 Langfristige Ruckstellungen
Die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen stellt sich wie folgt

dar:

in TEuro 01.10.2016 Verbrauch Auflésung Zufihrung 30.09.2017
RSt f. Personal 771 -50 0 826 1.547
RSt f. Pensionen IAS 19 083 0 -110 0 873
Gesamt 1.754 -50 -110 826 2.420

Die langfristigen Rickstellungen fir Bonuszahlungen betreffen Ver-
pflichtungen aus einem Fihrungskréftebindungsprogramm.  Bei
der Berechnung wurde keine Fluktuation beriicksichtigt, da die
Gesellschaft von der Erfillung der vertraglichen Vorgaben aus-

geht.

Die Rickstellung fir Pensionen betrifft die KPS Consulting AG,
Schweiz. Es handelt sich um einen sogenannten vollversicherten
BVG-Plan. Dieser ist als leistungsorientierter Plan im Sinne von IAS
19 zu klassifizieren. Die Mitarbeiter haben die Méglichkeit, die
Altersrente ganz oder teilweise als Kapital zu beziehen. Das Ren-
tenalter wird mit 65 Jahren (Mé&nner) und 64 Jahren (Frauen)
erreicht. Sonstige leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach
Beendigung des Arbeitsverhdlinisses nicht vorgesehen. Die
Leistungsanspriiche der Arbeitnehmer sind zum Teil durch Planver-
mégen gedeckt. Das Planvermdgen wird von der AXA Stiftung

Berufliche Vorsorge, Winterthur, verwaltet.

Die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge garantiert die nach Schwei-
zer Recht geforderte Abdeckung. Alle Risiken wie beispielsweise
Invaliditét oder Tod werden abgedeckt. Als ein Hauptrisiko wurde
die Kindigung bzw. die Nichtverlédngerung des Altersversor-
gungsplans durch die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge identifi-
ziert. In diesem Fall misste die KPS Consulting AG zu einem
anderen Versorgungswerk wechseln, was den Verlust eines Teils
des Versicherungsschutzes bzw. zusdtzliche Pramien zur Folge

haben kénnte.
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Die nach IAS 19 geforderten Angaben sind aus nachfolgendem Tabellenteil ersichtlich.

Der Wertansatz der Pensionsriickstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden neben den Annahmen zur lebenserwartung (verwendet wur-

den hierfir die BVG 2015 GT) die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

2016/2017 2015/2016

1. Versicherungsmathematische Annahmen IAS 19.144

Diskontsatz (DS) zum 01.10. 0,80 % 0,80 %
Diskontsatz (DS) zum 30.09. 0,20 % 0,20 %
Zinssatz auf Alterskapital 30.09. 0,20 % 0,20 %
Zukiinftige Gehaltserhdhungen (GE) zum 30.09. 2,00 % 2,00 %
Zukiinftige Rentenerhdhungen (RE) zum 30.09. 0,50 % 0,50 %
Zukinftige Inflation zum 30.09. 0,50 % 0,50 %
Sterbetafeln BVG2015 GT BVG2015 GT
Datum der letzten versicherungsmathematischen Bewertung 30.09.17 30.09.16
2. Uberleitung Barwert aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 1AS 19.140

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 2.658 2.515
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 1.784 1.532
Defizit/(Uberschuss) zum 30.09. 873 983
Anpassung an Héchstgrenze 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermégenswert) zum 30.09. 873 983
davon als separat (Vermdgenswert] anerkannt 0 0
davon als separate Verbindlichkeit anerkannt 873 983
3. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung IAS 19.140

Current Service Cost [Arbeitgeber) 346 142
Past Service Cost 0 0
(Gewinne) und Verluste aus einer Planabgeltung 0 0
Aufwendungen aus der Aufzinsung der leistungsorientierten Verpflichtungen 5 14
Zinsen (Ertraige) aus Planvermdgen 3 -10
Verwaltungskosten zzgl. Kosten fir die Verwaltung von Planvermégen 1 1
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 349 147
davon Service- und Verwaltungskosten 347 143
davon Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermdgenswert) 2 4
4. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in OCI IAS 19.140

Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 273 453
Ertrag aus Planvermégen zzgl. Zinsertrdge 23 22
Anderung der Vermégenswerte der Hochstgrenze zzgl. Zinsaufwand /-ertréige 0 0
Ertrége aus Erstattungsanspriichen zzgl. Zinsertrége 0 0
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 250 474
5. Entwicklung Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen (Vermdgenswert) 1AS 19.140

Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen (Vermdgenswert) zum 01.10. 935 497
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 349 147
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 250 474
Beitrdge durch Arbeitgeber -160 -136
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI ausgewiesen 873 983
6. Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung IAS 19.140lit. a, 19.141

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum O1.10. 2.392 1.411
Aufwendungen auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 5 14
Current Service Cost (Arbeitnehmer) 346 142
Beitrdge durch Planteilnehmer 160 136
(Ausbezahlte) /eingezahlte Leistungen 27 359
Verwaltungskosten (zzgl. Kosten fiir die Verwaltung von Planvermégen) 1 ]
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung [Ausgleichsbetrag) 273 453
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 2.658 2.515
7. Bestandteile von versicherungsmathematischem Gewinn/Verlust auf Verpflichtungen IAS 19.141
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust aufgrund von Anderungen in finanziellen Annahmen 217 196
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust aufgrund von Anderungen in demographischen Annahmen 0 0
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust aufgrund von Erwartungswertanpassungen -56 257
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 273 453
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2016/2017 2015/2016

8. Entwicklung des Kapitalwerts aus Planvermaégen 1AS$19.140 lit. a, IAS 19.141

Kapitalwert aus Planvermégen zum 01.10. 1.457 914
Zinsertrége aus Planvermdgen 8 10
Beitrdge durch Arbeitgeber 160 136
Beitrdige durch Planteilnehmer 160 136
(Ausbezahlte] / eingezahlte Leistungen 27 359
Sonstiges 0 0
Ertrag auf Planvermdgen zzgl. Zinsertrage 23 22
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 1.784 1.532
8a. Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen
Zinsertrége aus Planvermdgen 3 10
Ertrag aus Planvermégen zzgl. Zinsertrage -23 22
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermdgen -20 -12
9. Bestandteile des verfigbaren wirtschaftlichen Nutzens IAS 19.141 lit.c
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form einer Riickerstattung 0 0
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form von Minderung kiinftiger Beitréige 12.709 93.054
Verfigbarer wirtschaftlicher Nutzen gesamt 12.709 93.054
9a. Erkennbarer Betrag unter IAS 19.64
(a) Defizit/(Uberschuss) im festgelegten Leistungsplan

- Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung -2.658 2.515

+ Zinsertréige aus Planvermdgen 1.784 1.532

Defizit/Uberschuss (+ = Vermdgenswert: - = Verbindlichkeit) -873 9083
(b) Hochstgrenze, verfiigbarer wirtschaftlicher Nutzen 12.709 03.054
Erkennbarer Betrag [niedriger als (a) und (b) falls Vermégenswert) -873 983
10. Schatzung der Beitrage vom néchsten Jahr 1AS 19.147 lit.b
Beitrdige durch Arbeitgeber 158 177
Beitréige durch Planteilnehmer 158 177
11. Planvermégensklassen (nicht borsennotierter Kurs) 1AS 19.142
Bargeld und Gegenwerte 0 0
Eigenkapitalinstrumente 0 0
Schuldtitel 0 0
Immobilien 0 0
Derivative 0 0
Investmentfonds 0 0
Forderungsbesicherte Wertpapiere 0 0
Strukturierte Schulden 0 0
Sonstiges 1.784 1.532
Gesamte Zinsertrdge zum Kapitalwert (nicht bérsennotierter Kurs) 1.784 1.532
davon eigene iibertragbare Finanzinstrumente der Instanz 0 0
davon Eigentum, das von der Instanz genutzt oder andere Vermégenswerte, die von ihr verwendet werden 0 0
12. Sensitivitatsanalyse IAS 19.145
DBO = Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, SC = Service Cost (Arbeitgeber)
DBO zum 30.09. mit DR -0,25 % 2.794 2.655
DBO zum 30.09. mit DR +0,25 % 2.532 2.386
DBO zum 30.09. mit SI-0,25 % 2.631 2.482
DBO zum 30.09. mit SI +0,25% 2.684 2.541
DBO zum 30.09. mit lebenserwartung + 1 Jahr 2.695 2.554
DBO zum 30.09. mit lebenserwartung - 1 Jahr 2.620 2.476
SC des néchsten Jahres mit DR +0,25 % 240 336
SC des néchsten Jahres mit IR +0,25 % 266 372
13. Falligkeitsprofil des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung IAS 19.147
Gewichtete durchschnitiliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 19,5 21,1
Gewichtete durchschnitiliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fir aktive Mitglieder 19,5 21,1
Gewichtete durchschnitiliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fiir Rentner n.a. n.a.
14. Bestandteile des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung, aufgeteilt IAS 19.137
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fir aktive Mitglieder 2.658 2.515
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fir Rentner 0 0
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fir suspendierte Mitglieder 0 0

KPS



8.10.1 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betragen 538 (Vor-
jahr: O) TEuro betreffen die Earn-Out-Verpflichtung fir den Kauf der
Saphira Consulting A/S, Danemark. Der Teil der Earn-OutKompo-
nente in Héhe von 574 TEuro, der innerhalb eines Jahres fallig

wird, ist im kurzfristigen Bereich zu finden.

8.11 Latente Steuververbindlichkeiten

Passive latente Steuern resultieren aus temporéren Differenzen
zwischen Steuer- und Konzernbilanz und betrugen 1.686 (Vorjahr:
361) TEuro.

8.12 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen resultieren

vorwiegend aus eingekauften Beratungsleistungen.

8.13  Finanzschulden
Zum Stichtag bestanden keine Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
insfituten (Vorjahr: O TEuro).

8.14  Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen betragen 1.540 (Vorjahr: 145) TEuro
und betreffen mit 1.532 (Vorjahr: O) TEuro erhaltene Anzahlungen
auf Fertigungsaufirdge und mit 8 (Vorjahr: 145) TEuro im Voraus
vereinnahmte Dienstleistungserlése, die Uber kinftige Geschdfts-

jahre abzugrenzen sind.

8.15 Steuerriickstellungen

Die Entwicklung der Steuerriickstellungen stellt sich wie folgt dar:

in TEuro 01.10.2016 Verbrauch Auflésung Zufihrung 30.09.2016
RSHf. Korperschaftsteuer 837 764 0 806 879
RSt f. Gewerbesteuer 3.196 -529 2.325 651 993
Gesamt 4.033 -1.293 -2.325 1.457 1.872

Der in der Gewerbesteuerriickstellung des Vorjahres enthaltene
Betrag in Hohe von von 2.325 TEuro fir mégliche Risiken im
Zusammenhang mit der gewerbesteuerlichen Anerkennung von
Sanierungsgewinnen der vormaligen autinform GmbH & Co. KG
wurde im Berichtsjahr aufgelést, da die befroffene Betriebsstéttenge-

meinde die Steuernachzahlung aus Billigkeitsgrinden erlassen hat.
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8.16 Sonstige Rickstellungen
Die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen  stellt

sich wie folgt dar:

in TEuro 01.10.2016 Verbrauch Auflésung ZufGhrung 30.09.2017
RSt f. Personal 7.455 -/.396 -14 /.284 7.329
RSt f. ausstehende Rechnungen 189 -167 21 187 188
RSt f. Abschluf und Prifungskosten 121 171 0 141 151
Ubrige RST 2.768 /24 -1.395 1.238 1.887
Gesamt 10.533 -8.398 -1.430 8.850 9.555
Die sonstigen Ruckstellingen beinhalten alle erkennbaren Ver-
pflichtungen gegeniber Dritten, soweit die Hohe oder die Féllig-
keit noch ungewiss ist. Die erwarteten Félligkeiten bewegen sich
im kurzfristigen Rahmen.
Die Rickstellung fir Personalverpflichtungen betrifft Tantiemen, aus-
stehende Urlaubsanspriiche und noch abzufihrende Beitréige an
die Berufsgenossenschatt.
Die Rickstellung fir ausstehende Rechnungen beruht auf Zahlungs-
verpflichtungen fiir erhaltene Leistungen, deren Héhe am Abschluss-
stichtag noch nicht endgiltig feststand.
Die Rickstellung fir Abschlusskosten betrifft Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Erstellung und Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Konzernabschlusses.
8.17 Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 6.821 (Vorjahr:
8.285) TEuro und entwickelten sich wie folgt:

30.09.2017 30.09.2016
in TEuro bis 3 Monate 3 =12 Monate  bis 3 Monate 3 =12 Monate
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 3.084 0 2.638 0
Abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer 996 0 853 0
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und sonsfigen Steuern 1.446 0 2.470 0
Abzufihrende Sozialversicherungen 193 0 103 0
Earn Out 2016/2017 (getit GmbH) 0 449 0] 1.555
Earn Out 2017/2018 (Saphira Consulting A/S) 0 574 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 79 0 666 0

Summe sonstige Verbindlichkeiten . 5.798 1.023 | 6.730 1.555
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8.18 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Steververbindlichkeiten in Hohe von 788 (Voriahr: 886) TEuro
sefzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten aus Kérperschaftsteuern
(TEuro 314) und Verbindlichkeiten aus Gewerbesteuern (TEuro 4/4)
fir Vorjahre.

8.19  Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

8.19.1 Informationen zu Finanzinstrumenten
nach Kategorien

Fir die Bewertung der finanziellen Vermégenswerte und Schulden

stuft das Management diese bei Zugang abhdngig von der Art

und Verwendungsabsicht in einer der folgenden Kategorien ein:

e Ausgereichte Kredite und Forderungen (LaR]

* Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu forigefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden (FLAC)

e FErfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FV)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten
zu den Kategorien von Finanzinstrumenten, aufgeteilt nach den

Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

Nicht im
Zum Zu fortgefiihrien Anwendungs-  Bilanzposten
Fair Value Anschaffungskosten bereich Zum
bewertet bewertet des IFRS 7 30.09.2017

in TEuro Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
kurzfristige Vermégenswerte
Kinftige Forderungen aus 0 5.442 5.442 0] 5.442
Fertigungsauftragen [Vorjahr: O] (Vorjahr: 174) (Vorjahr: 174) (Vorjahr: O) (Vorjahr: 174)
Forderungen aus lieferungen und 0 37.450 37.450 0 37.450
Leistungen [Vorjahr: O)  (Vorjahr: 34.485) (Vorjahr: 34.485) (Vorjahr: O (Vorjahr: 34.485)
Sonstige Forderungen und 0 1.180 1.180 164 1.344
finanzielle Vermégenswerte [Vorjahr: O] (Vorjahr: 1.471)  (Vorjahr: 1.471) (Vorjahr: 159) (Vorjahr: 1.630)
Zahlungsmittel und 0 6.665 6.665 0 6.665
Zahlungsmittel&quivalente [Vorjahr: O)  (Vorjahr: 12.606) (Vorjahr: 12.606) (Vorjahr: O (Vorjahr: 12.606)
langfristige Schulden
Sonstige langfristige 538 0 0 0 538
Verbindlichkeiten [Vorjahr: O] (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O)
kurzfristige Schulden
Finanzschulden 0 0 0 0 0

[Vorjahr: O] (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O)
Verbindlichkeiten aus 0 11.475 11.475 0 11.475
Lieferungen und Leistungen [Vorjahr: O)  (Vorjahr: 10.711) (Vorjahr: 10.711) (Vorjahr: O)  (Vorjahr: 10.711)
Sonstige Verbindlichkeiten 574 3.000 3.000 3.247 6.821

[Vorjahr: O] (Vorjahr: 4.962)  (Vorjahr: 4.962) (Vorjahr: 3.323) (Vorjahr: 8.285)
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Die finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind gemaB IAS 39 und IFRS 7 in die unterschiedlichen Klassen

von Finanzinstrumenten aufgegliedert. Die Bewertungskategorien

sind zusétzlich aggregiert dargestellt.

Bewertungs-

kategorie nach IAS

Buchwert

Fair Value

Buchwert

Fair Value

in TEuro IAS 39 und IFRS 7 30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel LaR 6.665 0.665 12.606 12.606
Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftrégen LaR 5.442 5.442 174 174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 37.450 37.450 34.485 34.485
Sonstige Vermdgenswerte LaR 1.180 1.180 1.471 1.471
langfristige Schulden

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten Fv 538 538 0 0
kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden FLAC 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 11.475 11.475 10.711 10.711
Kurzfristige Gbrige Verbindlichkeiten FLAC 2.426 2.426 4.962 4.962
Kurzfristige Gbrige Verbindlichkeiten Fv 574 574 0 0
davon aggregiert nach Bewertungskategorien

Ausgereichte Kredite und Forderungen (LaR) 50.737 50.737 48.736 48.736
Erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert 1.112 1.112 0 0
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FV)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu 13.901 13.901 15.672 15.672

fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden (FLAC)
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Alle Finanzinstrumente der Kategorien LaR und FLAC wurden fir
das Geschdaftsighr 2016/2017 zu fortgefihrten Anschaffungsko-
sten bewertet, die Finanzinstrumente der Kategorie FV wurden

erfolgswirksam mit dem beizulegenden Wert bewertet.

Zahlungsmittel, Forderungen aus lieferungen und leistungen, For-
derungen aus Fertigungsauftrdgen sowie die sonstigen Forde-
rungen haben iberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entspre-
chen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag néherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Analog haben Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten regelmaBig kurze Laufzeiten.
Die bilanzierten Werte stellen ngherungsweise die beizulegenden

Zeitwerte dar.

Die Buchwerte der kurzfristigen Finanzschulden entsprechen nghe-

rungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Nettogewinne und -verluste gemé&p IFRS 7.20 stellen sich wie

folgt dar:
Netto-
aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang ergebnis
beizu-
legender Wahrungs- Wert-

in TEuro Zeitwert umrechnung berichtigung 2016/2017
Ausgereichte Kredite und 0 0 225 -518 24 767
Forderungen (LaR) (Vorjahr: 3)  [Vorjahr: O)  (Vorjahr: -27) (Vorjahr: -2) ~ (Vorjahr: -14)  (Vorjahr: -40)
Erfolgswirksam mit dem beizule- 40 0 0 0 0 -40
genden Zeitwert bewertete finan-  (Vorjahr: -23) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) [Vorjahr: O] [Vorjahr: O] [Vorjahr: -23)
zielle Verbindlichkeiten (FLAC)
Erfolgswirksam mit dem beizule- 0 99 0 0 630 531
genden Zeitwert bewertete finan- (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) (Vorjahr: O) [Vorjahr: O] (Vorjahr: O)

zielle Verbindlichkeiten (FV)

Fur Kredite und Forderungen beinhalten die Nettogewinne bzw.
-verluste Wéhrungskursdifferenzen, Wertminderungen, Wertaufho-
lungen, realisierte Abgangerfolge und nachtragliche Eingénge aus

abgeschriebenen Forderungen.

Die Nettogewinne bzw. —verluste der sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten entstehen durch Wahrungskursdifferenzen, die Aus-
buchung der Verbindlichkeiten oder aus Zinsaufwendungen bzw.

—ertrdge aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
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Sicherungsinstrumente im Sinne von IFRS 7.22f. wurden im
Geschéftsjahr 2016/2017 nicht eingesetzt.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert:

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten sonstige langfristige
und kurzfristige Verbindlichkeiten werden nach dem Discounted-

Cashflow-Bewertungsverfahren der Hierarchiestufe 3 bewertet.

Fir die regelmdBig zum beizulegenden Zeitwert in Stufe 3 bewer-
teten finanziellen Verbindlichkeiten hat sich der Wert im Berichts-

jahr wie folgt verandert:

in TEuro

Anfangsbestand 0
Gesamte Gewinne/Verluste -530
- Davon in GuV erfasst -530
- Davon im sonstigen Ergebins erfasst 0
Reklassifizierungen 0
Hinzuerwerbe 1.641
Emissionen 0
Beendigungen 0
Transfer aus Stufe 3 hinaus 0
Endbestand 1.112

Der beizulegende Zeitwert der oben genannten finanziellen Ver-
bindlichkeiten in der Stufe 3 wurde in Ubereinstimmung mit allge-
mein anerkannten Bewertungsverfahren basierend auf Discounted-
Cashflow-Analysen bestimmt. Wesentlicher Eingangsparameter ist
der Abzinsungssatz, der das Ausfallrisiko der Gegenparteien

beriicksichfigt.

Die gesamten Gewinne, die wéhrend des Geschéftsjahres erfolgs-
wirksam erfasst wurden, enthalten Gewinne aus der Auflésung der
Earn Out Verbindlichkeit in Hohe von 629 TEuro und Verluste aus
der Aufzinsung in Héhe von 99 TEuro.

8.19.2 Finanzrisikomanagement
Der KPS-Konzem ist als Beratungsunternehmen Finanzrisiken aus-

gesetzt. Hierbei werden im VWesentlichen unterschieden:

— liquiditatsrisiken
— Kreditrisiken,/Ausfallrisiken
— Marktpreisrisiko.

Die Steverung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken
liegen im Verantwortungsbereich des Vorstands, der hierbei durch
die Verantwortlichen im Rechnungswesen unterstitzt wird. Ziel
dabei ist es, Risiken rechizeitig zu erkennen und diese durch

geeignefe GegensteuerungsmaBnahmen zu begrenzen.

Das Kapitalmanagement bemisst sich nach der Nettoliquiditét. Die
Unternehmensleitung verfolgt das Ziel einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Das Eigenkapi-
tal des Konzerns entspricht dem bilanzierten Eigenkapital. Das
Verhdlis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote)
betragt 64,3 % per 30. September (Vorjahr 60,9 %).
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8.19.3 Liquiditatsrisiko

Liquiditéitsrisiken kénnen durch eine Verschlechterung des operativen
Geschéfts und als Folge von Kredit und Marktpreisrisiken entstehen. Der
KPSKonzem stevert das Liquiditatsrisiko unter Einbindung einer kurz- und
langfristigen Liquiditétsplanung unter Beriicksichtigung von bestehenden
Krediflinien. Die liquiditdtsplanung wird laufend tberwacht. Uber die
Hausbanken bestehen Cash-PoolVereinbarungen mit den inléndischen
Tochtergesellschaften der KPS AG. Zuséitzlich verfigt der KPS-Konzem

iber nicht ausgenutzte Kreditlinien, die unbefristet zur Verfigung stehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten {undiskon-

tierten) Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten:

Geschaftsjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen

2018/2019
in TEuro 30.09.2017 2017/2018  bis 2020/2021 2021/2022ff.
Finanzschulden 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 11.475 11.475 0 0
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 6.821 6.821 0 0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 788 788 0 0
Vorjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen

2017/2018
in TEuro 30.09.2016 2016/2017  bis 2019/2020 2020/2021 ff.
Finanzschulden 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 10.711 10.711 0 0
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 8.285 8.285 0 0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 886 886 0 0

Die Liquiditatsplanung wird fur die einzelnen Monate erstellt. Dabei wer
den die Falligkeiten von Forderungen und sonstigen Vermagenswerten
anhand der vereinbarten Zahlungsziele geplant. Fir die Verbindlich-
keiten werden die Zahlungsabflisse entsprechend den Zahlungszielen

und den vereinbarten Falligkeiten geplant.

Fiir den laufenden Monat und den Folgemonat werden taggenaue liqui-
diétsbefrachtungen vorgenommen und die Planung an die tatsachlichen

Zahlungsstréme angepasst.
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8.19.4 Kredit- und Ausfallrisiken

Ein Kreditrisiko besteht fir die KPS dahingehend, dass der Wert
der Vermdgenswerte beeintréchtigt werden kénnte, wenn Kunden
oder sonstige Schuldner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.
Zur Minimierung der Kreditrisiken wird die Bonitdt einzelner Kun-

den oder Geschéftspartner mit hohem Auftragsvolumen berprift.

Es wird eine Risikokonzentration fir die Grofkunden i.S.d. IFRS
8.34 ermittelt. Die offenen Forderungen hieraus belaufen sich auf

10.914 (Vorjahr: 13.282) TEuro.

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko zu Bruttobuchwerten stellt

sich wie folgt dar:

Geschdaftsjahr Weder iiberfiillig Uberfallig
noch und nicht Wert-
in TEuro wertberichtigt wertberichtigt berichtigt 30.09.2017
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftrégen 5.442 0 0 5.442
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.490 6.412 548 37.450
Sonstige Vermégensgegenstande 1.344 0 0 1.344
37.276 6.412 548 44.236
Vorjahr Weder iberfillig Uberfallig
noch und nicht Wert-
in TEuro wertberichtigt wertberichtigt berichtigt 30.09.2016
Kinftige Forderungen aus Fertigungsaufirégen 174 0 0] 174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.036 5.405 44 34.485
Sonstige Vermégensgegenstande 1.630 0 0] 1.630
30.840 5.405 44 36.289

In den wertberichtigten Forderungen sind nominale Forderungsbe-
trége in Hohe von 1.304 (Vorjahr: 44) TEuro enthalten, die um
548 (Vorjahr: 44) TEuro wertberichtigt wurden.
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Die Félligkeit der Bruttobuchwerte iberfélliger, nicht wertberich-
tigter finanzieller Vermagenswerte ergibt sich aus folgender Uber

sicht:

Geschdftsjahr
31 bis mehr als
in TEuro bis 30 Tage 90 Tage 90 Tage 30.09.2017
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.490 975 1.947 6.412
Sonstige Vermégensgegenstdnde 0 0 0 0]
3.490 975 1.947 6.412
Vorjahr
31 bis mehr als
in TEuro bis 30 Tage 90 Tage 90 Tage 30.09.2016
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.806 326 1.273 5.405
Sonstige Vermégensgegenstdnde 0 0] 0 0
3.806 326 1.273 5.405

8.19.5 Marktrisiken
Wahrungsrisiken/Wechselkursrisiken

Die Gesellschaften der KPS-Gruppe wickeln ihre Geschéfte nahezu
ausschlieBlich in Euro, Ddanischen Kronen und Schweizer Franken
ab. Seit dem Geschéftsjiahr 2016,/2017 werden Geschéfte auch
in USD abgewickelt, bisher in einem nur untergeordneten Umfang.
Bei einer Ausweitung des Geschdftsumfanges bestehen deshalb

zukinftig Wéhrungsrisiken.

Zinsrisiken

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt sofern erforderlich mit kurz-
fristigen Kontokorrentkrediten, die unbefristet zur Verfiigung stehen.
Die Zinsen werden halbjéhrlich vom Kreditgeber angepasst. Dane-
ben wurden kurzfristige zeitlich begrenzte Kredite aufgenommen,

fir die ein Festzins vereinbart war.

Das Zinsrisiko im Sinne eines Markiwerténderungsrisikos wird als
nicht relevant angesehen. Die Finanzverbindlichkeiten der KPS-
Gruppe werden zu Anschaffungskosten bilanziert, sodass sich eine

mégliche Marktwerténderung in der Bilanz nicht niederschlagt.
Preisrisiken

Eine Anderung von Risikoparametern hatte keine wesentliche Aus-

wirkung auf den beizulegenden Zeitwert gehabt.
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8.20 Haftungsverhdlinisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

8.20.1 Haftungsverhdaltnisse

Die KPS Business Transformation GmbH, die KPS Consulting
GmbH & Co. KG und die KPS Services GmbH haben jeweils
eine Héchstbetragsbiirgschaft in Hohe von 2.000 TEuro zur Absi-
cherung von Kontokorrentkreditlinien abgegeben. Dariiber hinaus
besteht eine weitere Hochstbetragsbiirgschaft der KPS Services
GmbH in Hohe von 8.000 TEuro zur Absicherung von Kontokor-
rentkreditlinien. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kontokorrent-
verbindlichkeiten (Vorjahr: O TEuro).

Ein Rangrickiritt besteht gegeniber der KPS Consulting AG,
Ziyrich, in Héhe von 738 TCHF.

8.20.2 Finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entwickelten sich wie

folgt:
30.09.2017 30.09.2016
bis 1 1-5 Uber 5 bis 1 1-5 Uber 5
in TEuro Jahr Jahre Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt
Kfzleasing 1.086 Q96 0 2.082 1.238 1.042 0 2.280
BGA-leasing 807 Q44 0 1.751 492 424 0 Q16
Miete 1.162 854 0 2.016 1.037 1.000 0 2.037

Gesamt

Bei den in der obigen Darstellung erfassten Leasingzahlungen han-
delt es sich um kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-

Leasingvertrégen.

Zahlungen aus Miet und leasingverhdlinissen, die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurden, belaufen sich auf
2.807 (Vorjahr: 2.417) TEuro.

8.21 Bestandsgefahrdende Risiken

Der KPS-Konzemnabschluss  wurde fir das  Geschéfisjahr
2016/2017 unter der Pramisse der Forffihrung der Unternehmen-
statigkeit {,Going Concern”) aufgestellt. In diesem Zusammenhang
geht das Management von einer positiven Fortbestehensprognose
aus, sodass der Konzern mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit
im laufenden und den folgenden Geschdftsjahren ihre geschaft-
lichen Akfivititen unter Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen fort-
fhren kann. Risiken, die den Fortbestand des KPS-Konzerns geféhr-

den kénnten, sind zum gegenwadrtigen Zeitpunkt nicht erkennbar.
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9 ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 werden Zahlungsstréme
eines Geschdftsjahres erfasst, um Informationen iber die Bewe-
gungen der Zahlungsmittel des Konzerns darzustellen. Die Zah-
lungsstréme werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Inve-
stitions- und Finanzierungstétigkeit unterschieden. Zur Darstellung
des operativen Cashflows verwendet der Konzem die indirekte

Methode.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelbestand
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Zahlungs-
mittel unfer Abzug von loufenden Bankverbindlichkeiten als Teil
des Zahlungsmittelfonds. Dieser Zahlungsmittelbestand betrégt am
Ende der Periode 6.665 (Vorjahr: 12.606) TEuro. Zum Ende der

Periode bestanden keine Bankverbindlichkeiten.

Die im Vorjahresvergleich gesunkene Nettoliquiditat ist im Wesent-
lichen auf die im Geschdaftsjahr durchgefihrten Akquisitionen und
die damit verbundenen Mittelabflisse zurickzufihren. Der Mittel-
abfluss aus Finanzierungstétigkeit resultiert im Wesentlichen aus
der Dividendenausschittung gemal Hauptversammlungsbeschluss
vom 7. April 2017. Die Mittelabflisse fir Investitionen in das lang-
fristig gebundene Vermégen beliefen sich auf -12.393 (Vorjahr:
-3.963) TEuro. Der Anstieg der Invesfitionstdtigkeit resultiert im
Wesentlichen aus vorgenommenen Akquisitionen von Konzernun-
ternehmen sowie durchgefihrten Entwicklungsleistungen in Hohe
von 4.773 (Vorjahr: 1.468) TEuro.

9.1 Zu-/Abfluss aus operativer
Geschdéfistatigkeit

Der Cashflow aus der operativen Geschéftstétigkeit hat sich
gegeniber dem Vorjahr um 3.505 TEuro auf 16.787 TEuro redu-
ziert. Dies ist insbesondere auf den Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die im Geschéftsjahr von 34.485 TEu-
ro auf 37.450 TEuro angestiegen sind, sowie dem Anstieg der
kinftigen Forderungen aus Fertigungsaufiragen um 5.268 TEuro,

zuriickzufihren.

9.2
Der Cashflow aus investiver Tétigkeit stieg im Geschaftsjahr von
3.963 TEuro um 8.430 TEuro auf 12.393 TEuro. Im Geschafs-

jahr wurden neben Investiionen in Entwicklungsleistungen fir

Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte auch Zahlungen fir

Unternehmensakquisitionen vorgenommen.

9.3
Die Verénderung des Cashflow aus Finanzierungstétigkeit gegen-
iber dem Vorjohr um 2.132 TEuro auf 12.341 TEuro resultiert
hauptsachlich aus der Erhdhung der vorgenommenen Dividenden-
zahlung in Héhe von 12.302 (Vorjahr: 10.167) TEuro.

Zu-/Abfluss aus Finanzierungstétigkeit

10 SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
UND ANGABEN

10.1
Fir die erbrachten Dienstleistungen der Baker Tilly GmbH & Co.
KG, Wirtschaftspriffungsgesellschaft, Minchen, sind Honorare in
Hahe von 110 [Vorjahr: 100) TEuro als Aufwand fir Abschlusspri-

fungsleistungen erfasst worden. Die Honorare fir Abschlusspri-

Honorare des Abschlussprifers

fungsleistungen umfassen vor allem Vergitungen fir die Konzern-
abschlussprifung sowie fir die Prisfung der Abschlisse der KPS
AG und ihrer inléndischen Tochterunternehmen. Honorare fir pri-
fungsnahe Dienstleistungen oder weitere Tétigkeiten wurden an
die Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

nur im unten angegebenen Umfang geleistet.

Fir die Prifungsleistungen der Schweizer Tochtergesellschaft KPS
Consulting AG wurden im Geschdftsjahr 11 (Vorjahr: 11) TEuro

zuriickgestellt.

Fir die Prifungsleistungen der dénischen Tochtergesellschaften
KPS Consulting A/S und Saphira Consulting A/S wurden im
Geschaftsjahr 25 (Vorjahr: 8) TEuro erfasst.

Honorare des Abschlussprifers

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Abschlussprifungsleistungen 110 100
Andere Bestdtigungsleistungen 133 1
Steverberatungsleistungen 0

Sonstige Leistungen 52 0
Gesamt 295 101
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10.2 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24
[Related Party Disclosures] sind juristische oder natirliche Per-
sonen, die auf die KPS AG und deren Tochterunternehmen Einfluss
nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem mafgeblichen Ein-
fluss durch die KPS AG bzw. deren Tochterunternehmen unterlie-
gen. Als ,related parties” im Sinne des IAS 24 kommen vor allem
der Vorstand und der Aufsichtsrat der KPS AG sowie die Anteil-
seigner der Gesellschaft, die einen beherrschenden oder maBgeb-
lichen Einfluss haben, in Betracht. Daneben werden die sogenann-

ten Managing Partner des Konzerns zum erweiterten Management

gezahlt.

Die Bezige der Organmitglieder der KPS AG sind den Anhang-
sangaben 10.2.2 sowie 10.2.4 und dem Vergitungsbericht im

Lagebericht zu entnehmen.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen hat die KPS AG nicht.

Geschéfte mit Organmitgliedern der KPS AG werden zu Bedin-
gungen durchgefihrt, wie sie zwischen fremden Dritlen Ublich

sind.

10.2.1 Alt-Gesellschafter der

KPS Business Transformation GmbH
Die Al-Gesellschafter der KPS Business Transformation GmbH hal-
ten folgende Aktien- und Stimmrechtsanteile an der KPS AG:

— Dietmar Miller: 7.822.286 Aktien
(Vorjahr: : 9.316.884 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 20,91 % (Vorjahr: ca. 24,90 %)

— Michael Tsifidaris: ©.080.050 Aktien
(Vorjahr: 10.543.382 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 24,27 % (Vorjahr: ca. 28,18 %)

— Leonardo Musso: 4.103.084 Aktien
(Vorjahr: 4.834.751 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 10,97 % (Vorjahr: ca. 12,92 %)

— Uwe Griinewald: 4.052.390 Aktien
(Vorjahr: 4.784.057 Aktien);
Stimmrechtsanteil ca. 10,83 % (Vorjahr: ca. 12,79 %).

Die Gesamtbeziige der AltGesellschafter aus bestehenden

Arbeifsvertrdgen mit Konzernunternehmen belaufen sich im

Berichtsjahr auf 2.256 (Vorjahr: 2.472) TEuro.

Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniiber Al-Gesellschaftern

bestanden im Geschéfts- und Vorjahr nicht.

10.2.2 Vorstand
Mitglieder des Vorstands der KPS AG halten folgende Aktienan-
teile an der KPS AG:

— Herr leonardo Musso: 4.103.084 Aktien
[Vorjahr: 4.834.751 Aktien)

Die aufwandswirksam erfassten Gesamtbeziige des Vorstands
beliefen sich im Geschdftsjahr 2016,/2017 auf 1.028 [Vorjahr:
1.250) TEuro. Sie sefzen sich aus fixen und variablen Bezigen

zusammen und sind kurzfristig féllig.

Herr Miller vom Zeitraum 01.10.2016 -
31.05.2017 Mitglied des Verwaltungsrats der KPS Consulting
AG, Zirich, Schweiz, und des Board of Directors bei der KPS
Consulting A/S, Kopenhagen, Danemark.

Dietmar war

Herr leonardo Musso ist Mitglied des Verwaltungsrats der KPS
Consulting AG, Zirich, Schweiz, und Board of Directors bei der
KPS Consulting A/S sowie bei der Saphira Consulting A/S,
beide mit Sitz in Virum, Dénemark. AuBerdem bt Herr Musso die
Funktion des CEQ bei der KPS B.V., Niederlande und bei der KPS
Inc., USA aus.

10.2.3 Erweitertes Management
Dem erweitertfen Management gehérten zum Stichtag 70 (Vorjahr:

65) Personen an.

Sémiliche Beziige des erweiterten Managements betreffen kurz-

fristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer.

Dem erweiterten Management wurden fir das abgelaufene
Geschdafisjahr Bezige in Héhe von insgesamt 16.910 (Vorjahr:
17.264) TEuro gewdhrt, die sich aus Bezigen an das erweiterte

Management mit mafgeblicher Anteilsquote in Héhe von 1.228

[Vorjahr: 1.221) TEuro und Bezigen an das erweiterte Manage-

ment ohne maBgebliche Anteilsquote in Hohe von 15.682 (Vor-

jahr: 16.043) TEuro zusammensetzen.
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Aufgrund der im Geschéftsiohr 2012/2013  eingefihrten
Funktion des Vice Presidents sind fir vier Personen des erweiterten
Managements  Aufwendungen fir kiinftige leistungsorientierte
Anspriche in Hohe von 1.547 (Vorjahr: 771) TEuro zuriickgestellt

worden.

10.2.4 Aufsichtsrat
Die Beziige der Aufsichtsréte fir ihre Aufsichtsratstétigkeiten
belaufen sich auf 55 (Vorjahr: 55) TEuro.

Mit Herm Tsifidaris und Herm Grilnewald bestehen Anstellungs-
vertrédge mit der KPS Business Transformation GmbH. Der Auf-
wand des Geschéftsjahres 2016/2017 betrug 1.228 (Vorjahr:
1.221) TEuro und beinhaltet fixe und variable Vergitungsbe-

standteile.

Mit Herm Hans-Werner Hartmann bestand im Berichtsjahr ein

Beratervertrag.

Es entstanden, ebenso wie im Vorjahr, im Berichtsjahr keine Auf-

wendungen.

Die Beziige des Verwaltungsbeirates der KPS Consulting AG,
Zirich, belaufen sich auf 7 (Vorjahr: 7] TEuro.

10.2.5 Sonstige nahestehende Personen

Mit Frau Veronika Kénig, Tochter von Herrn Uwe Grinewald [Auf-

sichtsrat), bestand im Geschdftsjahr ein Anstellungsvertrag. Die

geleisteten Aufwendungen betrugen im Geschéftsiahr 91 (Vor-

jahr: 86| TEuro.

Mit Herrn Markus Miller, Sohn von Herrn Dietmar Miller (Vor-

stand bis zum 31.05.2017), bestand im Geschéftsjahr ein
Anstellungsvertrag. Die geleisteten Aufwendungen betrugen im
Geschdftsjahr 18 (Vorjahr: 49) TEuro. Der Anstellungsvertrag
endefe zum 28.02.2017.

10.3 Organe der Gesellschaft

10.3.1 Vorstand

Zum alleinveriretungsberechtigten Vorstand war im Berichtsjahr
bestellt:

— Herr Dietmar Miiller, Vorstand KPS AG, Griinwald
(bis 31.05.2017).
— Herr leonardo Musso, Vorstand KPS AG, Berg.

10.3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich unveréndert zum Vorjahr zusammen aus

— Herrn Michael Tsifidaris (Vorsitz),
Prokurist KPS Business Transformation GmbH, Hamburg,

— Herrn Uwe Griinewald (stellv. Vors.),

Prokurist KPS Business Transformation GmbH, Leichlingen,

— Herrn Hans-Werner Hartmann,

Rechtsanwalt, Grassau-Mietenkam.

Herr Uwe Grinewald ist Mitglied des Board of Direcfors bei der
KPS Consulting A/S, Virum, Dénemark.

10.4 Gesamibeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewdhrte Kredite
Beziglich der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
auf die Ausfihrungen unter 10.2.2 und 10.2.4 verwiesen.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestanden

weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr Kreditverhélinisse.
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11 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

14 KONZERNVERHALTNISSE / BEFREIUNGEN

Am 11. Oktober 2017 gab Dietmar Miller den Beginn eines
Bookbuilding-Verfahrens an institutionelle Investoren bekannt, um
seine Beteiligung zu reduzieren. Mit Wirkung zum 12. Oktober
2017 meldete der Mitgrinder des Unternehmens eine Beteiligung
von rund 10,5 % an der KPS AG. Durch die erfolgreiche Umplat-
zierung erhdhte sich der Streubesitz auf rund 36,5 %.

12 CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KPS AG haben die nach

§ 161 AKG geforderte Entsprechenserklérung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren
auf der Website der Gesellschaft (www.kps.com) dauerhaft

zuganglich gemacht.

13 MELDUNG NACH § 160 ABS.1 NR. 8 AKTG

Eine Aufstellung der Meldungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AkIG

ist im Geschdaftsbericht verdffentlicht.

NACH § 264 ABS. lil, § 264B HGB

Die KPS AG, Unterfdhring, erstellt als oberstes Mutterunternehmen
einen Konzernabschluss zum 30. September 2017. Dieser wird

im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Folgende Gesellschaften sind gemal § 264 Abs. lll, 264b HGB
von ihrer Verpflichtung befreit einen Jahresabschluss und Lagebe-

richt aufzustellen, prifen und offenzulegen:

e KPS Digital GmbH, Dortmund

e KPS Business Transformation GmbH, Unterféhring
e KPS Consulting GmbH & Co. KG, Unterféhring
® KPS Services GmbH, Unterféhring

e KPS Solutions GmbH, Unterféhring

Unterfshring, den 29. Januar 2018

Der Vorstand

Leonardo Musso
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KPS-Konzern

Entwicklung des Anlagevermégens (Bruttodarstellung)

POSITION ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN
Zugdnge aus
Unternehmenszu-
in TEuro 01.10.2016  Zugdnge  sammenschlissen Abgédnge 30.09.2017
I.) Immaterielle Vermégensgegenstédnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a.) soweit erworben 3.446 661 3.609 0 7716
b.) soweit selbsterstellt 2.351 5.141 0 0 7.492
2. Firmenwert 45.488 0 1.755 0 47.243
Immaterielle Vermégensgegensténde 51.285 5.802 5.364 0 62.451
Il.) Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.597 160 1 34 2.724
2. Geringwertige Wirtschaftsgiiter 1 35 0 36 0
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0
Sachanlagen 2.598 195 1 70 2.724

Anlagevermdgen gesamt 53.883 5.997 5.365 70 65.175
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT

01.10.2016  Zugénge Abgénge 30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016
3.034 1.177 0 4211 3.505 412

731 203 0 934 6.558 1.620

15.016 0 0 15.016 32.227 30.472
18.781 1.380 0 20.161 42.290 32.504
1.463 277 10 1.730 994 1.134

1 0 ] 0 0 0

0 0 0 0 0 0

1.464 277 1 1.730 994 1.134

20.245 1.657 11 21.891 43.284 33.638
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Meldungen
nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach § 33 Abs. 1 oder 2 des Wertpapierhandelsgesetzes  bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33
(WpHG) hat jeder Aktiondr, der die Schwellen von 3, 5, 10,  Abs. 1 WpHG mitgeteilt und nach § 40 Abs. 1 WpHG versf-
15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte einer bérsen-  fentlicht wurden (die entsprechenden Prozent- und Stimmrechts-
notierten Gesellschaft erreicht, iberschreitet oder unterschreitet,  zahlen beziehen sich auf die zum Zeitpunkt der jeweiligen Mel-
dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstlei-  dung vorhandene Gesamtzahl an Stimmrechten und kénnen
stungsaufsicht (BaFin) unverziiglich, spétestens jedoch innerhalb  daher zwischenzeitlich iberholt sein):

von vier Handelstagen, mitzuteilen. Zum 30. September 2017

Datum der Datum der
Veréffentlichung Schwellen-
Meldepflichtiger nach § 40 WpHG berihrung Grund der Mitteilung

Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)
mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Griinewald, Uwe 04.01.2016 01.01.2016 Schwe”enﬂ von /5, 50, 30, 25,20, 15%
Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)

mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Miller, Dietmar 04.01.2016 01.01.2016 Schwellen von 75, 50, 30, 25 %
Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)

mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Musso, Lleonardo 04.01.2016 01.01.2016 Schwellen von 75, 50, 30, 25, 20, 15 %
Unterschreiten der

Tsifidaris, Michael 30.06.2017 28.06.2017 Schwelle von 25 %
Uberschreiten der

Allianz SE 03.07.2017 28.06.2017 Schwellen von 3 und 5 %

Union Investment

Uberschreiten der

Privatfonds GmbH 30.06.2017 28.06.2017 Schwelle von 3 %
Tasaheli Beteiligungs- Uberschreiten der
gesellschaft mbH 21.08.2014 04.08.2014 Schwelle von 3 %

Uberschreiten der
Dr. Kramerk&mper, Thomas 21.08.2014 04.08.2014 Schwelle von 3 %

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Bekanntmachungen

der erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen im Unternehmensregister.
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Prozent Stimmen Stimmenzurechnung nach § 34 WpHG
12,79 4.349.143
24,90 8.469.895
12,92 4.395.2909
24,27 ©.080.050

6,68 %

Kette der kontrollierenden Unternehmen (von oben nach unten):

Allianz SE, Allianz Europe B.V., Allianz Holding France SAS,

6,68 2.500.000 Allianz France S.A., Allianz LAR.D. S.A.

3,85 %

Meldepflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht

3,85 1.440.000 er anderen Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten
4,08 1.387.386

4,08 1.387.386 4,08 % iber Tasaheli Befeiligungsgesellschaft mbH
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Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums

Am 11. Oktober 2017 gab Dietmar Miller den Beginn eines
Bookbuilding-Verfahrens an institutionelle Investoren bekannt, um
seine Beteiligung zu reduzieren. Mit Wirkung zum 12. Okfober
2017 meldete der Mitgrinder des Unternehmens eine Beteiligung
von rund 10,5 % an der KPS AG. Durch die erfolgreiche Umplat-
zierung erhdhte sich der Streubesitz auf rund 36,5 %.

Die KPS AG unterzeichnete am 14. Dezember 2017 einen Kauf-
vertrag zum Erwerb sémtlicher Anteile an der Infront Consulting &

Management GmbH, Hamburg. Die Infront Consulting & Management

GmbH ist fihrender Strategieberater fir Digitalisierung im deutsch-
sprachigen Raum, zuletzt ausgezeichnet mit dem Innovationspreis
der Wirtschaftswoche 2017 und dem Hidden Champion Award
2018 fur Digitalisierung von Capital. Infront wird als eigenstén-
dige Marke die zukinftige Spitze der Strategieberatung zum
Thema digitale Transformation innerhalb der KPS-Gruppe bilden.
Der Vollzug der Transaktion erfolgt voraussichtlich zu Beginn des
Jahres 2018. Uber die Modalitdten des Zusammenschlusses

haben die Parteien Stillschweigen vereinbart.

KPS



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséizen der Konzernabschluss ein
den fafsdchlichen Verhdlnissen entsprechendes Bild der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im

Konzern-lagebericht der Geschdaftsverlauf  einschlieBlich  des

Geschdftsergebnisses und die lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den fatscichlichen Verhdlmissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-

sichlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Unterféhring, den 29. Januar 2018

Der Vorstand
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Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der KPS AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzembilanz
zum 30. September 2017, der Konzemn-Gewinn- und Verlustrech-
nung und Konzemgesamtergebnisrechnung, der Konzereigen-
kapitalverénderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fir das Geschéfisjahr vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. Septem-
ber 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzemlagebericht der KPS AG fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September
2017 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-

nenen Erkennmisse

e enfspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den fafséichlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 30. September 2017 sowie seiner Ertragslage
for das Geschéftsiahr vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. Sep-
tember 2017 und

e vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zufreffendes Bild von der lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzemabschluss, enfspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinsﬂmmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APIVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger

Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
for die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend  beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriffen und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariber hinaus erkléren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-APIVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APIVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichigemaBen Ermessen am bedeut
samsten in unserer Prifung des Konzemnabschlusses fir das
Geschdfisjahr vom 1. Okiober 2016 bis zum 30. September
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzerabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

* Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

e Erwerb der Anteile an der Saphira Consulting A/S

e Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssach-

verhalte dar:
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Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

1.

Im Konzernabschluss der KPS AG werden unter dem Bilanz-
posten ,Geschafts- oder Firmenwerte” Geschdfts- oder Firmen-
werte in Héhe von EUR 32,2 Mio. ausgewiesen, die damit
rd. 31 % der Bilanzsumme représentieren. Die Gesellschaft
ordnef die Geschafts- oder Firmenwerte den relevanten
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu. Die
Geschafts- oder Firmenwerte werden jchrlich zum Bilanzstich-
tag oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest {,Impairment Test”) unterzogen. Hierbei werden
grundsdizlich den ermittelten Nutzungswerten jeweils die
Buchwerte der entsprechenden Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten gegenibergestellt. Grundlage die-
ser Bewertungen ist regelmaBig der Barwert kinftiger Zah-
lungsstrédme der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der
jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert zuzuordnen ist. Den
Bewertungen liegen die Planungsrechnungen der einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde, die auf den
vom Management genehmigten Finanzplénen beruhen. Die
Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe
von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse
durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des
verwendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig und daher
mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer

Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen
und Schétzungen des Managements kritisch hinterfragt und
dabei unter anderem die folgenden Prifungshandlungen

durchgefihrt:

Wir haben das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der
\/\/erfhohigkeifsfesfs nochvo”zogen und die Ermiﬂ|ung der

gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten beurteilt.

Wir haben uns davon Gberzeugt, dass die den Bewertungen
zugrundeliegenden kinftigen Zahlungsmittelzuflisse und die
verwendeten Diskontierungszinssétze insgesamt eine sachge-
rechte Grundlage fir die Impairment Tests der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bilden.

e Bei unserer Einsch&tzung haben wir uns unter anderem auf

KPS

einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie umfangreiche Erlduterungen des
Managements zu den wesentlichen Werttreibern der Pla-
nungen sowie Abgleich dieser Angaben mit den akiuellen
Budgefs aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Planung gestitzt.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verénderungen
des Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelien Nutzungswertes
haben kénnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern einschlieBlich der gewichteten durchschnitilichen
Kapitalkosten (,VWeighted Average Cost of Capital”) beschéf-
tigt und das Berechnungsschema der Gesellschaft nachvoll-
zogen.

Ferner haben wir ergénzend fir ausgewdhlte Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eigene Sensitivitcits-
analysen durchgefihrt, um ein mogliches Wertminderungs-
risiko bei einer fir maglich gehaltenen Anderung einer
wesentlichen Annahme der Bewertung einschétzen zu kénnen.
Die Auswahl basierte auf qualitativen Aspekten und der
Hahe der Uberdeckung des jeweiligen Buchwerts durch den

Nutzungswert.

Wir haben festgestellt, dass die jeweiligen Geschafts- oder Firmen-

werte und insgesamt die Buchwerte der relevanten Gruppen von

zoh|Ungsmiﬁe\generierenden Einheiten zum Bi|onzsﬁchfog durch

die diskontierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

3.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmen-

werten sind in Textziffer 8.2. des Anhangs enthalten.

Erwerb der Anteile an der Saphira Consulting A/S

1.

Mit Vertrag vom 2. Dezember 2016 wurde die Akquisition
der Saphira Consulting A/S, Virum, Dénemark, iber die
Tochtergesellschaft KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Déane-
mark, vereinbart. Das Closing der Transaktion und die Erst-
konsolidierung im Rahmen einer Kaufpreisallokation nach
IFRS 3 erfolgten zum 5. Januar 2017. Der Barkaufpreis
betrug EUR 2,9 Mio. Dariiber hinaus wurden ergebnisabhan-
gige [bedingte  Kaufpreisverpflich-
tungen) fur die Geschéftsiahre 2016,/2017 bis 2018,/2019
vereinbart. Unter Beriicksichtigung des Zeitwerts der bedingten

Kaufpreisbestandteile



Gegenleistungen ergibt sich eine Gesamtgegenleistung von
EUR 6,5 Mio. zum Erstkonsolidierungszeitpunkt und ein
erworbener Geschdéfts- oder Firmenwert von EUR 1,8 Mio.
Aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsméBigen Aus-
wirkungen des Unternehmenserwerbs auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und aufgrund der
Komplexitat der Bewertung der Unternehmenserwerbe waren

sie im Rahmen unserer Priffung von besonderer Bedeutung.

2. Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen
und Schétzungen des Managements kritisch hinterfragt und
dabei unter anderem die folgenden Priffungshandlungen
durchgefihrt:

* Einsichinahme in die vertraglichen Vereinbarungen und Erlan-
gung eines Versténdnisses des Unternehmenserwerbs sowie
Abstimmung des gezahlten Kaufpreises als Gegenleistung fiir
die erhaltenen Anteile mit den uns vorgelegten Nachweisen
iber die geleisteten Zahlungen.

® Beurfeilung der von einem externen Gutachter durchgefihrten
Neubewertung von Vermdgenswerten und Schulden der
Saphira im Rahmen einer Kaufpreisallokation auf ihre Ver-
wertbarkeit.

e Erlangung eines Verstandnisses Uber die dem Gutachten
zugrundeliegenden Ausgangsdaten und die getroffenen
bzw. verwendeten Annahmen.

* Beurteilung der Eréffnungsbilanzwerte und Uberprifung der
Erstkonsolidierung der Saphira zum Erstkonsolidierungszeit-

punkt 5. Januar 2017 auf Basis der Kaufpreisallokation.

Im Ergebnis fihrte unsere Analyse zu keinen Einschrénkungen hin-
sichtlich der Verwertbarkeit des Gutachtens. Insgesamt konnten wir
uns durch die dargestellten und weiteren Prifungshandlungen davon
iberzeugen, dass der Erwerb des Geschdftsbetriebs der Saphira

hinreichend dokumentiert ist und sachgerecht abgebildet wurde.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu dem Unternehmenszusam-

menschluss sind in Textziffer 6.1 des Anhangs enthalten.

Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

1. Die KPS AG zeigt in ihrem Konzernabschluss unfer dem
Bilanzposten ,latente Steueranspriiche” aktive latente Steuern
von insgesamt EUR 8,6 Mio., darin sind latente Steuerforde-

rungen aufgrund steverlicher Verlustvortréige in Héhe von EUR
7,8 Mio. enthalten.

Die Bilanzierung der akfiven latenten Stevern erfolgte in dem
Umfang, in dem es nach den Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteu-
ernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verluste
genutzt werden kénnen. Dazu werden Prognosen iiber die kiinftigen
steverlichen Ergebnisse ermittelt, die sich aus der verabschiedeten
Planungsrechnung ergeben. Fir die Berechnung latenter Steuer
werden die Steuersédtze zukiinftiger Jahre herangezogen, soweit
sie bereifs gesefzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetzge-
bungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Aus unserer
Sicht waren diese Sachverhalte von besonderer Bedeutung, da sie
in hohem Mafe von der Einschatzung und den Annahmen der

gesetzlichen Vertreter abhéngig und mit Unsicherheit behaftet sind.

2. Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen
und Schétzungen des Managements kritisch hinterfragt und
dabei unter anderem die folgenden Prifungshandlungen
durchgefihrt:

e Finbindung interner Spezialisten aus dem Bereich Tax
Accounting im Rahmen unserer Prifung der Steuersachver-
halte in das Prifungsteam.

* Erlangung eines Versténdnisses iber die Konzeption des Pro-
zesses des Managements zur Bilanzierung latenter Steuern.

e Wiirdigung von Ansatz und Bewertung der latenten Steuern.

* Beurteilung der Werthaltigkeit, soweit nicht ausreichend pas-
sive latente Steuern vorlagen, auf Basis der von den gesetz-
lichen Vertrefern oufgesfe”ten steverlichen P|onungsrechnung
und Wirdigung der Angemessenheit der verwendeten Plo-

nungsgrundlage.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir die von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen zum Ansatz und der
Bewertung der latenten Steuern nachvollziehen und uns von deren

Angemessenheit Gberzeugen.
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3. Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Stevern sind in
Textziffer 7.9 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonsfigen Informationen

verantwortlich:

e Interview mit dem Vorstand in Kapitel A des Geschéftsberichts
2016/2017,

e KPS am Kapitalmarkt in Kapitel A des Geschafisberichts
2016/2017,

e Die Versicherung der gesetzlichen Vertreter in Kapitel E des
Geschdftsberichts 2016/2017

e Die Erklarung zur Unternehmensfihrung in Abschnitt 7. des
Konzernlageberichts 2016/2017

e Die Entsprechenserklarung in Abschnitt 7. des Konzemlage-

berichts 2016,/2017

Der Aufsichtsrat ist fiir folgende sonstige Informationen verantwortlich:
e Bericht des Aufsichtsrats in Kapitel A des Geschéftsberichts
2016/2017.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Prijfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-

tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,

ob die sonsfigen Informationen

e wesenfliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priffung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HCB
anzuwendenden deutschen gesefzlichen Vorschriffen in allen

wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-

schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatscichlichen
Verhdlinissen enfsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzemn-
abschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-

tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzemabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzemn zu liquidieren oder der Einstellung des

Geschdftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auberdem sind die gesefzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriffen zu erméglichen, und um ausreichende, geeignete
Nachweise firr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-

abschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts

Unsere Zie|sefzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlan-

gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
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- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der lage des Konzems vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priffung
gewonnenen Erkennmissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriffen entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinfligen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erfeilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-

abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer
(IDWV)

Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche

festgestelllen  deutschen  Grundsétze — ordnungsméaBiger
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéfen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichigeméBes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und filhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignef sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,

® gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten infernen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des Konzemlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-

geben,

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesefzlichen
Vertretern angewandfen Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben,

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstdatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesenfliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéti-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann,

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzemabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut
schen gesetzlichen Vorschriffen ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt,

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschfts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzermabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Priifungsurteile,

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der lage des Konzerns,

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzern-

KPS



lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priffungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wdahrend unserer

Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngig-

keit auswirken, und die hierzu gefroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den akiu-
ellen Berichtszeifraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe

des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHT-
LICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. April 2017 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 23. Juni 2017
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéfisjahr 2015,/2016 als Konzemabschlusspriifer der KPS AG,
Unterfshring, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen

Prifungsurteile mit dem zuséizlichen Bericht an den Prifungsaus-

schuss nach Artikel 11 EU-APVO (Prisfungsbericht] in Einklang

stehen.

Wir haben folgende leistungen, die nicht im Konzernabschluss
oder im Konzemlagebericht angegeben wurden, zusdtzlich zur
Absch|ussprijfung fir die Konzernunternehmen erbracht:

e Financial und Tax Due Diligences

e Unferstitzung bei der Einfihrung einer Group Accounting
Guideline nach IFRS

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Joachim

Weilandt.
Minchen, den 30. Januar 2018

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Disseldorf]

[vormals Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

Frank Stahl
Wirtschaftsprifer

Joachim Weilandt
Wirtschaftsprifer
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